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Raport Kwartalny

Okres objety sprawozdaniem: 01.10.2010 - 31.12.2010 ‘ Waluta sprawozdawcza: | Zioty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

INFORMACJE OGOLNE
1. DANE JEDNOSTKI

NAZWA
R&C UNION SPOLKA AKCYINA

SIEDZIBA
ul. Stary Rynek 77, 61-772 Poznan

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki wg PKD jest dziatalno$¢ w
zakresie gastronomii (restauracje, bary, placowki gastronomiczne, itp.)

Spotka jest wiascicielem sieci restauracji oraz klubow muzycznych (Sioux, Lizard
King, Fever, Fenix).

KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zaktadowy (podstawowy) na dzien 31.12.2010 r. wynosit 5.240.209,00 zt i
dzielit sie na:

« 2.637.132 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci 1,00 zt kazda,

« 680.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci 1,00 zt kazda,

« 1.923.077 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci 1,00 zt kazda

ORGAN PROWADZACY REJESTR

Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu,
VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

CZAS TRWANIA JEDNOSTKI

Nieograniczony

OKRES OBJETY RAPORTEM

Okres sprawozdawczy od dnia 1 pazdziernika 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010
roku oraz okres porownywalny od dnia 1 pazdziernika 2009 roku do dnia 31
grudnia 2009 roku.
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Raport Kwartalny

Okres objety sprawozdaniem: 01.10.2010 - 31.12.2010 ‘ Waluta sprawozdawcza: | Zioty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

2. ORGANY SPOLKI

ZARZAD
W skiad Zarzadu Spotki wehodza:

Norbert Okowiak — Prezes Zarzadu
Maciej Strozyk — Cztonek Zarzadu

RADA NADZORCZA
W skitad Rady Nadzorczej Spotki wechodza:

Maciej Kowalczyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Rafat Bator — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Pawet Cioban — Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Schabowski — Cztonek Rady Nadzorczej

ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU I RADY NADZORCZE]

W dniu 10 pazdziernika 2010 r. Pan Piotr Mikotajczyk zrezygnowat z funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.




Raport Kwartalny

Okres objety sprawozdaniem: 01.10.2010 - 31.12.2010 ‘ Waluta sprawozdawcza: | Zioty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

3. STRUKTURA AKCJONARIATU

% udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Ilo$¢ gtosdw
zakladowym
EVF | Investments S. ar.l. 2511 127 47,92% 2511 127
Romuald Jaskiewicz 518 780 9,90% 518 780
Ipopema TFI 337 843 6,45% 337 843
Pozostali 1872 459 35,73% 1872 459
Razem 5 240 209 100,00% 5 240 209
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Raport Kwartalny

Okres objety sprawozdaniem: 01.10.2010 - 31.12.2010

‘ Waluta sprawozdawcza:

| Zioty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

WYBRANE DANE FINANSOWE

AKTYWA TRWALE

w tym NALEZNOSCI DtUGOTERMINOWE

AKTYWA OBROTOWE

ZAPASY

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE

SRODKI PIENIEZNE I INNE AKTYWA PIENIEZNE
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZY OKRESOWE

KAPITAL WEASNY
ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

DANE NA
31.12.2010

DANE NA
31.12.2009

22 212 343,11
645 514,80

9 049 291,52
501 783,90

4 894 998,12
3331 412,46
321 097,04

15702 917,39
15 558 717,24

24 114 914,13
570 859,78

11 267 137,84
115 726,73

4 337 803,41
6 701 506,52
112 101,18

17 634 277,98
17 747 773,99

w tym ZOBOWIAZANIA DLl;GOTERMINOWE 7 752 878,30 9 713 752,36
w tym ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 5262 999,28 4 187 185,92
DANE ZA DANE ZA 4
IV KWARTAL IV KWARTAL
2010 2009
AMORTYZACIA 761 479,09 759 636,84  0,24%
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY 6 807 318,78 3 368 862,47 102,07%
ZYSK/STRATA NA SPRZEDAZY ) -762 082,70 -1 465 972,68 48,02%
EBIT - ZYSK/STRATA NA DZIAtALNOSCI pPERACYJNEJ -543 286,11 -4 386 370,67 87,61%
EBITDA - ZYSK/STRATA NA DZIALALNOSCI i 106.02%
OPERACYJNEJ BEZ UWZGLEDNIENIA AMORTY ZACII 218 152,98 -3 626 733,83 e
ZYSK/STRATA BRUTTO -684 530,03 -4 732 530,58 85,54%
ZYSK/STRATA NETTO -684 530,03 -4 356 820,20 84,29%
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Raport Kwartalny

Okres objety sprawozdaniem: 01.10.2010 - 31.12.2010

‘ Waluta sprawozdawcza: | Zioty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

BILANS NA DZIEN 31.12.2010

AKTYWA

Stan na
31.12.2010

PLN

Stan na Stan na Stan na
30.09.2010 31.12.2009 30.09.2009
PLN PLN PLN

A. Aktywa trwate

22 212 343,11

22771431,67 24114914,13 25 269 495,15

I. Wartosci niematerialne i prawne
II. Rzeczowe aktywa trwate

II1I. Naleznosci dlugoterminowe

IV. Inwestycje diugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

184 764,72
20 975 613,86
645 514,80

0,00

406 449,73

190 506,16 187 551,38 169 571,85
21440 307,17 22917 272,86 24 372562,22
734 168,61 570 859,78 622 047,78

0,00 0,00 0,00

406 449,73 439 230,11 105 313,30

B. Aktywa obrotowe

9 049 291,52

8994 847,04 11267 137,84 13438908,98

I. Zapasy

II. Naleznosci krotkoterminowe
Naleznosci od jednostek powigzanych
Naleznosci od pozostatych jednostek

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz
innych $wiadczen

c) inne

d) dochodzone w drodze sadowej

III. Inwestycje krotkoterminowe
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powigzanych
- udzielone pozyczki
b) w pozostatych jednostkach
c) $rodki pieniezne iinne aktywa pieniezne

Kréotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

501 783,90

4 894 998,12
3599 033,96
1295 964,16

0,00

136 115,11

1141 109,05
18 740,00

3331412,46
3331412,46

3331412,46

321 097,04

462 207,27 115726,73 15 983,67

4338976,58 433780341 5712429,53
3619129,07 3725223,14 5073931,15

719 847,51 612 580,27 638 498,38
0,00 0,00 340 146,45

593 038,04 264 088,71 107 197,91
108 069,47 348 491,56 191 154,02
18 740,00 0,00 0,00

3869810,07 6701506,52 7601923,69
3869 810,07 6 701 506,52 7 601 923,69

0,00 0,00 457 150,68
0,00 0,00 457 150,68
0,00 0,00 0,00

3869 810,07 6 701 506,52 7144 773,01

323 853,12 112101,18 108 572,09

Suma aktywow

31 261 634,63

31766 278,71 35382051,97 38708 404,13
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Raport Kwartalny

Okres objety sprawozdaniem:

01.10.2010 - 31.12.2010

‘ Waluta sprawozdawcza:

| Zioty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

BILANS NA DZIEN 31.12.2010

Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2010 30.09.2010 31.12.2009 30.09.2009
PASYWA PLN PLN PLN PLN
A. Kapital wlasny 15702917,39 16 387 447,42 17 634 277,98 22 345931,51
I. Kapitat podstawowy 5240209,00 524020900 524020900 5240 209,00
II. Nalezne wptaty na kapital podstawowy
III. Udzialy wlasne
IV. Kapitat zapasowy 17 03711293 1703711293 17037 11293 17 098 612,93
V. Kapitat z aktualizacji wyceny
VI. Pozostale kapitaty rezerwowe
VII. Zysk/Strata z lat ubiegtych -4 643 043,95 -4643 043,95 -302 445,86 -9112,53
VIII. Zysk/Strata netto -1931 360,59 -1246830,56 -4340 598,09 16 222,11
. Zobowiazania irezerwy na 15558 717,24 15378831,29 17747 773,99 16 362 472,62
zobowigzania
I. Rezerwy na zobowigzania 628 162,26 563 572,26 632 839,64 38 164,10
1, Rezerwa ztytulu odroczonego podatku 11 063,97 11 063,97 11 063,97 38 164,10
dochodowego
2 Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i 23 775,67 0,00 0,00 0,00
podobne
3. Pozostate rezerwy 593 322,62 552 508,29 621 775,67 0,00
II. Zobowiazania diugoterminowe 775287830 9694219,73 971375236 11589 767,37
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek 7 752 878,30 9694 219,73 9713752,36 11 589 767,37
a) kredyty i pozyczki 7 752 878,30 9694 219,73 9694 219,73 11 444 643,26
b), z'tytquu emisji dtuznych papieréw 0,00 0,00 0,00 0,00
wartosciowych
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 19532,63 65 124,11
d) inne 0,00 0,00 0,00 80 000,00
III. Zobowiazania krotkoterminowe 5262999,28 350115226 418718592 2091682,60
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 39 354,65 4 694,96
a)z tyt’u}{-l:l dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 39 354,65 4694,96
wymagalnosci:
2. Wobec pozostatych jednostek 5262 999,28 3501 152,26 4147 831,27 2 086 987,64
a) z tytutu emisji dtuznych papierow
- 0,00
wartosciowych
b) kredyty i pozyczki 1940 566,57 486 612,94 1954 157,11 657 933,74
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 43 675,09 26 730,14
d) 2 tytutu dostaw Tustug, o okresie 3306639,38  2992569,79 210929626 1240 744,02
wymagalnosci:
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzani wekslowe
_ 9) Z,thUJ{U pcl)datkow, cet, ubezpieczen i 0,00 26 743,04 135 806,92
innych Swiadczen
h) z tytutu wynagrodzen 13492,63 21 969,53 0,00 46,01
i) inne 2 300,70 0,00 13 959,77 25 726,81
3. Fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 191467740 1619887,04 3213996,07 2642858,55
1. Ujemna wartos¢ firmy
2. Inne rozliczenia 1914 677,40 1619 887,04 3213 996,07 2 642 858,55
Suma pasywow 31261 634,63 31766 278,71 35382051,97 38708 404,13



Raport Kwartalny

Okres objety sprawozdaniem:

01.10.2010 - 31.12.2010

‘ Waluta sprawozdawcza:

| Zioty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA OKRES OD 01.01.2010 DO 31.12.2010

za okres

PLN

za okres

PLN

za okres

od 01.01.2010 od 01.09.2010 od 01.01.2009
do 31.12.2010 do 31.12.2010 do 31.12.2009

PLN

za okres

od 01.09.2009
do 31.12.2009

PLN

Przychody netto ze sprzedazy produktow,

A. P . 24 329 379,93 6 807 318,78 15 447 228,75 3 368 862,47
towarow i materiatéw, w tym
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 24 329 379,93 6 807 318,78 15 447 228,75 3 368 862,47
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 26 007 608,17 7 569 401,48 16 274 233,23 4 834 835,15
I. Amortyzacja 3033976,31 761 479,09 3 003 864,85 759 636,84
II. Zuzycie materialdw i energii 6 549 050,66 2 116 324,26 2 287 926,83 789 792,74
III. Uslugi obce 14 420 857,20 4176 930,52 9 556 521,93 2 806 603,48
IV. Podatkii oplaty, w tym - podatek akcyzowy 97 073,07 11 870,94 37 566,41 3729,47
V. Wynagrodzenia 1309 037,84 302 623,57 729 391,80 211 984,67
VI. Ubezpieczenia spoleczne iinne $wiadczenia 131 101,64 35977,86 86 135,72 37 288,41
VII. Pozostale koszty rodzajowe 466 511,45 164 195,24 572 825,69 225 799,54
C. Zysk / Strata ze sprzedazy -1 678 228,24 -762 082,70 -827 004,48 -1 465 972,68
D. Pozostate przychody operacyjne 579 481,99 268 714,16 67 314,30 17 662,05
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 1 800,00 0,00 0,00 0,00
II. Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00
III. Inne przychody operacyjne 577 681,99 268 714,16 67 314,30 17 662,05
E. Pozostate koszty operacyjne 364 449,39 49 917,57 3048 532,89 2938 060,04
L tSrtv(la;;czhe zbycia niefinansowych aktywow 0,00 0,00 15 385,41 10 252,07
II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 2 244 530,71 2 244 530,71
III. Inne koszty operacyjne 364 449,39 49 917,57 788 616,77 683 277,26
F. Zysk / Strata na dzialalnosci operacyjnej -1 463 195,64 -543 286,11 -3 808 223,07 -4 386 370,67
G. Przychody finansowe 193 515,09 19 142,70 118 865,25 45 762,93
I. Dywidendy i udzialy w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Odsetki 193 316,45 19 142,70 118 865,25 45 897,37
III. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Inne 198,64 0,00 0,00 -134,44
H. Koszty finansowe 661 680,04 160 386,62 1019 191,65 391 922,84
I. Odsetki 645 366,46 144 914,38 827 622,72 200 353,91
II. Strata ze zbycia inwestyciji 0,00 0,00 0,00 0,00
III. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inne 16 313,58 15 472,24 191 568,93 191 568,93
1 Zysk/ Strata brutto na dzlalalnoscl -1931 360,59 -684 530,03 -4 708 549,47 -4 732 530,58
gospodarczej
J. Wyniki zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00 0,00
K. Zysk (strata) brutto -1 931 360,59 -684 530,03 -4 708 549,47 -4 732 530,58
L. Podatek dochodowy 0,00 0,00 -367 951,38 -375 710,38
M. PozPStaIe ?boqukowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
(zwiekszenia straty)
N. Zysk / Strata netto -1 931 360,59 -684 530,03 -4 340 598,09 -4 356 820,20
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Raport Kwartalny

Okres objety sprawozdaniem: 01.10.2010 - 31.12.2010 ‘ Waluta sprawozdawcza: | Zioty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

KOMENTARZ ZARZADU DO CZYNNIKOW, KTORE MIALY WPLYW NA
OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

W IV kwartale 2010 r. Spotka R&C UNION zarzadzata siecig 25 restauracji i klubow (18
restauracji typu ,casual” oraz 7 klubdw muzycznych). Az 17 z tych lokali dziatato
w formule operatorskiej, zas 8 w formule franczyzowej (w IV kwartale 2009 r. byly to
odpowiednio: 3 lokale w formie operatorskiej i 22 lokale w formie franczyzowej).

Dnia 5 listopada odbyto sie reotwarcie restauracji SIOUX w Bydgoszczy, znajdujacej sie
w C.H. Focus Park Bydgoszcz.

W efekcie wdrazania strategii rozwoju Spdtki, a w szczegdlnosci konsekwentnego
przechodzenia na system operatorski oraz realizacji efektywnych dziatan
marketingowych, przychody netto Spétki w IV kwartale 2010 roku w poréwnaniu z IV
kwartatem roku 2009 wzrosty o 102 proc., natomiast w poréwnaniu do III kwartatu
2010 roku — wzrosty o 8,1 proc. Przychody netto Spétki R&C UNION w IV kwartale
2010r. wyniosty rekordowe 6.807.318,78 zi.

W IV kwartale 2010 r. Spdotka R&C UNION przygotowata wiele aktywnosci
marketingowych dla wszystkich prowadzonych marek (Sioux, Fenix, Lizard King, Fever)
- czeS¢ z nich, jak np. zrealizowane akcje promocyjne miaty juz wptyw na wyniki
osiggniete w IV kwartale, a czeS¢ np. zmiany kart menu, poszerzenie oferty o nowe
dania sezonowe, nowe ,wktadki” do kart menu, przygotowywane programy motywujgce
i lojalnoSciowe, ujednolicenie strojow obstugi kelnerskiej - bedq miaty wptyw na
przychody osiggane w przysztych okresach.

Waznym wyzwaniem IV kwartatu byto utrzymanie na zakfadanym poziomie kosztéw
zakupu surowcéw niezbednych do produkcji dan. W tym okresie zaczeta szczegdinie
ujawniaC sie coraz wieksza presja dostawcdw na podwyzki cen w zwigzku
z podnoszacymi sie cenami zywnosci. Cel udato sie osiggnac i koszty te spadty, na
poziomie wynikdw restauracji i klubéw (dla bazy LFL) w porownaniu z IV kwartatem
2009 r. o0 0,6pp.

CatosSciowe koszty dziatalnosci Spotki wzrosty w pordwnaniu z IV kwartatem 2009 r., co
zwigzane bylo z  konsekwentnym  wdrazaniem  systemu  operatorskiego,
charakteryzujacego sie rozliczaniem kosztéw i przychoddw prowadzonej dziatalnosci
bezposrednio w wynikach R&C UNION, a nie spdtek franczyzobiorcdw. Ponadto, w tym
samym okresie Spotka poniosta rowniez wyzsze koszty zintensyfikowanych dziatan
marketingowych.
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Raport Kwartalny
Okres objety sprawozdaniem: 01.10.2010 - 31.12.2010 ‘ Waluta sprawozdawcza: | zZioty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

R&C UNION osiggneto w IV kwartale 2010 r. wynik EBITDA (wynik na dziatalnosci
operacyjnej bez uwzglednienia amortyzacji) na poziomie 218.192,98 przy
-3.626.733,83 w IV kwartale 2009 r.

Ewolucje % rentownosci EBITDA (EBITDA / Przychody ze sprzedazy gastronomicznej
we wszystkich zarzadzanych restauracjach) przedstawia ponizszy wykres.

20,00%
12,73%
7 AEO/ 7.92%
10;00% 5’61% 4 .
. . 3,06% 2,79% 2,40%
0,00% . . . N —-_

1/2009 2/2009 3/2009 4 9 1/2010 2/2010 3/2010 4/2010

-10,00%

-20,00%

-30,00%

-33,88%

-40,00%

Strata netto wyniosta w IV kwartale 2010 r. 684.530,03 z, przy stracie netto za IV
kwartat 2009 r. na poziomie 4.356.820,20 zi.
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Raport Kwartalny
Okres objety sprawozdaniem: 01.10.2010 - 31.12.2010 ‘ Waluta sprawozdawcza: | Zioty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

INFORMACJA ZARZADU NA TEMAT AKTYWNOSCI, JAKA W OKRESIE OBJETYM
RAPORTEM PODEJMOWAL W OBSZARZE ROZWOJU PROWADZONEJ
DZIALALNOSCI, W SZCZEGOLNOSCI POPRZEZ DZIAtANIA NASTAWIONE NA
WPROWADZENIE ROZWIAZAN INNOWACYIJNYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE.

» Zarzad aktywnie poszukuje potencjalnych miejsc pod nowe lokalizacje restauracii
typu ,casual” oraz klubdw muzycznych w najbardziej atrakcyjnych punktach
miast oraz najlepszych galeriach handlowych. Spétka przygotowata réwniez plan
inwestycyjny na najblizszy rok, obejmujacy otwarcie 8 nowych restauracji
i klubbw muzycznych oraz znaczace powiekszenie jednej z istniejacych
restauracji.

« Spotka kontynuuje proces zmian na efektywniejszg forme wspdtpracy R&C
UNION S.A. z prowadzacymi restauracje Sioux i Fenix oraz kluby muzyczne Lizard
King i Fever.

Na dzien 31.12.2010 r. Spdtka prowadzita 17 restauracji i klubdw w formule
operatorskiej, natomiast 8 w formule franczyzowej.

Model operatorski przyczynia sie do zwiekszenia generowania gotéwki z kapitatu
obrotowego przez Spotke oraz poprawia efektywnos¢ kosztowg w prowadzonych
lokalizacjach, a takze przyczynia sie do lepszego przestrzegania standardow
sieciowych w restauracjach i klubach.

e W dniu 15 listopada 2010 roku, odbyta sie trzecia rozprawa przed Sadem
Okregowym w Katowicach, XIII Wydziat Gospodarczy, w sprawie roszczen
zgtoszonych przez Sfinks Polska S.A. dotyczacych zakazania uzywania w sposdb
zarobkowy lub zawodowy oznaczenia FENIX, nakazania zaprzestania przez R&C
UNION S.A. naruszania prawa, zaniechania czyndéw nieuczciwej konkurencji oraz
usuniecia ich skutkow, a takze do ztozenia oSwiadczen w prasie.

Sad po rozpatrzeniu sprawy wyrokiem oddalit w catosci zadania Sfinks Polska
S.A., uznajac powddztwo za nieudowodnione oraz nieuzasadnione. Wyrok jest
nieprawomocny.

W dniu 31 stycznia 2011 roku, do Petnomocnika Spétki wptyneta apelacji Sfinks
Polska S.A w tej sprawie.

e W dniu 27 stycznia 2011 roku zostat zawarty aneks do umowy najmu z dnia
19 grudnia 2007 roku z Focus Park Bydgoszcz Sp. z o.0., ktdérego przedmiotem
jest rozwigzanie wskazanej umowy najmu, w zakresie dotyczacym klubu Lizard
King.

Zawarcie aneksu oznacza, iz z dniem 27 stycznia 2011 roku klub muzyczny Lizard
King w Bydgoszczy przestat formalnie funkcjonowaé. Powodem rezygnacji Spofki
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z prowadzenia klubu Lizard King byly zbyt niskie przychody w stosunku do
ponoszonych kosztdw; w szczegdlnosci czynszu najmu.

Zawarcie aneksu jest wynikiem prowadzonych od kwietnia 2010 roku negocjadji
w zakresie rozwigzania umowy najmu i bedzie miato korzystny wplyw na przyszig
sytuacje majatkowg Spdtki.

Zawarcie aneksu umozliwi rozwigzanie czesci zawigzanych w 2009 roku rezerw
na poczet ewentualnych kar i kosztéw dodatkowych zwigzanych z umowag najmu
z Focus Park Bydgoszcz Sp. z o.0.

Jednoczesnie zawarty aneks przewiduje, iz w Bydgoszczy w obrebie C.H. Focus
Park Bydgoszcz nadal bedzie prowadzona Restauracja SIOUX, przy czym koszty
najmu powierzchni pod restauracje zostaty zredukowane o 22%, w stosunku do
stanu dotychczasowego, co znaczaco poprawi rentownos¢ Restauracii.

» Zarzad jest w trakcie negocjacji warunkow wspotpracy ze znaczacymi partnerami,
ktorych efektem bedq wspdlne dziatania marketingowe oraz dystrybucyjne,
a takze konsekwentne obnizanie kosztéow surowcoéw niezbednych do produkciji
dan.

» Zarzad Spofki zatwierdzit opracowany przez Dziat Marketingu plan marketingowy
na rok 2011 dla wszystkich czterech marek (Sioux, Fenix, Lizard King, Fever).
Plan ten zaktada biezace wspieranie wszystkich brandéw dziataniami
promocyjnymi, reklamowymi oraz aktywnosciami z zakresu Public Relations.
Przewiduje takze wdrozenie programu motywujgcego oraz zadbanie o PR
wewnetrzny — dziatania te zapoczatkowalo wydanie pierwszego numeru
wewnetrznego kwartalnika ,R&C news”.

» Dnia 7 lutego 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki
R&C UNION S.A. jednomyslnie podjeto uchwale o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji serii z zachowaniem prawa poboru
dotychczasowych Akcjonariuszy, ustalenia dnia prawa poboru akcji serii D,
dematerializacji oraz ubiegania sie 0 wprowadzenie praw poboru, praw do akcji
oraz akcji serii D do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect oraz
w sprawie zmiany Statutu Spofki.

Na podstawie powyzszej uchwaty, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spétki uchwalito podwyzszenie kapitatu zaktadowego z kwoty
5.240.209 zt o kwote nie nizszg niz 1,00 zt i nie wyzszg niz 4 min zt, tj. do kwoty
nie nizszej niz 5.240.210 zt i nie wyzszej niz 9.240.209 zt, poprzez emisje nie
mniej niz jednej akcji i nie wiecej niz 4 miliondw sztuk akcji zwyklych na
okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1 zt kazda.
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Ostateczna  wartos¢
doprecyzowana przez Zarzad Spotki

podwyzszonego  kapitatu

zaktadowego
na podstawie os$wiadczenia Zarzadu

zostanie

0 wysokosci objetego kapitatu, w zaleznosci od wynikdw przeprowadzonej oferty.

Emisja akcji i pozyskanie w ten sposdb kwoty 4 min zt, zabezpieczy pierwszy etap

finansowania dalszego rozwoju Spotki.

OSWIADCZENIE ZARZADU

Cztonkowie Zarzadu R&C UNION S.A. oswiadczajg, iz wedtug ich najlepszej wiedzy
wybrane dane finansowe oraz dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie
z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje finansowg i majatkowq spotki R&C UNION S.A. oraz jej wynik

finansowy.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Stanowisko Imi e i Nazwisko Data Podpis
Prezes Zarzadu Norbert Okowiak 10.02.2011
Czionek Zarzadu Maciej Strézyk 10.02.2011
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