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Raport Kwartalny

Okres objety sprawozdaniem: 01.07.2010 - 30.09.2010 ‘ Waluta sprawozdawcza: | Zioty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

INFORMACJE OGOLNE
1. DANE JEDNOSTKI

NAZWA
R&C UNION SPOLKA AKCYINA

SIEDZIBA
ul. Stary Rynek 77, 61-772 Poznan

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki wg PKD jest dziatalno$¢ w
zakresie gastronomii (restauracje, bary, placowki gastronomiczne, itp.)

Spotka jest wiascicielem sieci restauracji oraz klubow muzycznych (Sioux, Lizard
King, Fever, Fenix).

KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zaktadowy (podstawowy) na dzie 30.09.2010 r. wynosi 5.240.209,00 zt i
dzieli sie na:

e 2.637.132 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci 1,00 zt kazda,

e 680.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci 1,00 zt kazda,

e 1.923.077 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci 1,00 zt kazda

ORGAN PROWADZACY REJESTR

Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu,
VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

CZAS TRWANIA JEDNOSTKI

Nieograniczony

OKRES OBJETY RAPORTEM

Okres sprawozdawczy od dnia 1 lipca 2010 roku do dnia 30 wrzesnia 2010 roku
oraz okres porownywalny od dnia 1 lipca 2009 roku do dnia 30 wrzesnia 2009
roku.
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Raport Kwartalny

Okres objety sprawozdaniem: 01.07.2010 - 30.09.2010 ‘ Waluta sprawozdawcza: | Zioty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

2. ORGANY SPOLKI

ZARZAD
W skiad Zarzadu Spotki wehodza:

Norbert Okowiak — Prezes Zarzadu
Maciej Strozyk — Cztonek Zarzadu

RADA NADZORCZzZA
W skfad Rady Nadzorczej Spétki wechodza:

Maciej Kowalczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Rafat Bator - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Pawet Cioban — Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Schabowski - Cztonek Rady Nadzorczej

ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU I RADY NADZORCZE]

W dniu 10 pazdziernika 2010r. Pan Piotr Mikotajczyk zrezygnowat z funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.
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Raport Kwartalny
Okres objety sprawozdaniem:
Poziom zaokraglen:

01.07.2010 - 30.09.2010 ‘ Waluta sprawozdawcza: | Zioty polski (PLN)
wszystkie kwoty wyrazone w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

3. STRUKTURA AKCJONARIATU

% udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale llosé gltosow
zaktadowym
EVF I Investments S. ar.L. 2511127 47,92% 2511127
Przemystaw Lapinski 518 780 9,90% 518 780
Romuald Jaskiewicz 518 780 9,90% 518 780
Ipopema TFI 337 843 6,45% 337 843
Pozostali 1 353 679 25,83% 1 353 679
Razem 5 240 209 100,00% 5 240 209
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Raport Kwartalny

Okres objety sprawozdaniem:

01.07.2010 - 30.09.2010

‘ Waluta sprawozdawcza:

| Zioty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

WYBRANE DANE FINANSOWE

AKTYWA TRWALE

w tym NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE

AKTYWA OBROTOWE
ZAPASY

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE _
SRODKT PIENIEZNE I INNE AKTYWA PIENIEZNE

KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZY OKRESOWE

DANE NA
30.09.2010

DANE NA
30.09.2009

22771 431,67
734 168,61

8 994 847,04
462 207,27

4 338 976,58
3 869 810,07
323 853,12

25 269 495,15
622 047,78

13 438 908,98
15 983,67
5712 429,53
7 601 923,69
108 572,09

KAPITAL WEASNY 16 387 447,42 22 345 931,51
ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 15 378 831,29 16 362 472,62
w tym ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 9 694 219,73 11 589 767,37
w tym ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 3 501 152,26 2 091 682,60
DANE ZA DANE ZA
III KWARTAL 2010 III KWARTAL 2009
AMORTYZACIA 760 588,02 761 316,96
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY 6 295 716,98 4 097 260,65
ZYSK/STRATA NA SPRZEDAZY ) 23 783,02 230 216,60
EBIT - ZYSK/STRATA NA DZIALALNOSCI OPERACYINE] 20 499,89 154 653,51
EBITDA - ZYSK/STRATA NA DZIALALNOSCI OPERACYINEJ
BEZ UWZGLEDNIENIA AMORTY ZACJI 781 087,91 915 970,47
ZYSK/STRATA BRUTTO -81 892,83 -1 561,54
ZYSK/STRATA NETTO -81 892,83 -9 230,54
&
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Raport Kwartalny

Okres objety sprawozdaniem:

01.07.2010 - 30.09.2010 ‘ Waluta sprawozdawcza: | Zioty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Stan na Stan na Stan na
30.09.2010 31.12.2009 30.09.2009
AKTYWA PLN PLN PLN
A. Aktywa trwate 22771431,67 24114914,13 25 269 495,15
I. Wartosci niematerialne i prawne 190 506,16 187 551,38 169 571,85
II. Rzeczowe aktywa trwate 21440307,17 22917 272,86 24 372562,22
III. Naleznosci dlugoterminowe 734 168,61 570 859,78 622 047,78
IV. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
v, Diugoterminowe rozliczenia 40644973  439230,11 105 313,30
miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 8994 847,04 11267 137,84 13438 908,98
1. Zapasy 462 207,27 115726,73 15 983,67
II. Naleznosci krotkoterminowe 4 338976,58 433780341 5712429,53
Naleznosci od jednostek powigzanych 3619 129,07 3725223,14 5073 931,15
Naleznosci od pozostatych jednostek 719 847,51 612 580,27 638 498,38
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 340 146,45
b) z tytutu podatkdw, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz 593 038,04 264 088,71 107 197,91
innych $wiadczen
) inne 108 069,47 348 491,56 191 154,02
d) dochodzone w drodze sadowej 18 740,00 0,00 0,00
III. Inwestycje krotkoterminowe 3869810,07 670150652 7601923,69
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 3869 810,07 6 701 506,52 7 601 923,69
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 457 150,68
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 457 150,68
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 3869 810,07 6 701 506,52 7144 773,01
rv. Krotkoterminowe rozliczenia 323853,12  112101,18 108 572,09
miedzyokresowe
Suma aktywow 31766 278,71 35382051,97 38708 404,13
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Raport Kwartalny

Okres objety sprawozdaniem:

01.07.2010 - 30.09.2010

‘ Waluta sprawozdawcza:

| Zioty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Stan na Stan na Stan na
30.09.2010 31.12.2009 30.09.2009
PASYWA PLN PLN PLN
A. Kapital wlasny 16 387 447,42 17 634 277,98 22 345931,51

I. Kapitat podstawowy
II. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy
III. Udzialy wiasne

5240 209,00

5 240 209,00

5 240 209,00

IV. Kapital zapasowy 17037 112,93 17037 11293 17 098 612,93
V. Kapital z aktualizacji wyceny
VI. Pozostate kapitaly rezerwowe
VII. Zysk/Strata z lat ubieglych -4 643 043,95 -302 445,86 -9 112,53
VIII. Zysk/Strata netto -1 246 830,56 -4 340 598,09 16 222,11
p. Zobowiazaniairezerwy na 15378 831,29 17 747 773,99 16 362 472,62
zobowigzania
I. Rezerwy na zobowigzania 563 572,26 632 839,64 38 164,10
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 11 063,97 11 063,97 38 164,10
dochodowego
2 Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i 0,00 0,00 0,00
podobne
3. Pozostate rezerwy 552 508,29 621 775,67 0,00
II. Zobowigzania diugoterminowe 9694 219,73 9713752,36 11589 767,37
. Wobec jednostek powigzanych
2.  Wobec pozostatych jednostek 9694 219,73 9713752,36 11 589 767,37
a) kredyty i pozyczki 9694 219,73 9694 219,73 11 444 643,26
b)’ z tytutu emisji dtuznych papierow 0,00 0,00 0,00
wartosciowych
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 19 532,63 65 124,11
d) inne 0,00 0,00 80 000,00
III. Zobowigzania krotkoterminowe 350115226 418718592 2091682,60
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 39 354,65 4 694,96
a)z tyt,u+_u dostaw i ustug, o okresie 0,00 39 354,65 4694,96
wymagalnosci:
2.  Wobec pozostatych jednostek 3501 152,26 4147 831,27 2 086 987,64
a) z tytutu emisji dtuznych papieréw
- 0,00
wartosciowych
b) kredyty i pozyczki 486 612,94 1954 157,11 657 933,74
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 43 675,09 26 730,14
d) z tytuhu dostaw i ustug, o okresie 2992569,79  2109296,26 1240 744,02
wymagalnosci:
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzani wekslowe
. g) z,ty_tu%u pgdatkow, cet, ubezpieczen i 0,00 26 743,04 135 806,92
innych swiadczen
h) z tytutu wynagrodzen 21 969,53 0,00 46,01
i) inne 0,00 13 959,77 25 726,81
3. Fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 1619887,04 3213996,07 2642 858,55
Ujemna wartos¢ firmy
2. Inne rozliczenia 1619 887,04 3213 996,07 2 642 858,55
Suma pasywow 31766 278,71 35382051,97 38708 404,13
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Raport Kwartalny

Okres objety sprawozdaniem:

01.07.2010 - 30.09.2010

‘ Waluta sprawozdawcza: | Zioty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

za okres za okres za okres za okres
od 01.01.2010 od 01.07.2010 od 01.01.2009 od 01.07.2009
do 30.09.2010 do 30.09.2010 do 30.09.2009 do 30.09.2009

PLN PLN PLN PLN
Przychody netto ze sprzedazy
A. . L. Y, 17 522 061,15 6 295 716,98 12 078 366,28 4 097 260,65
produktow, towarow i materiatow, w tym
L. Przychody netto ze sprzedazy produktow 17 522 061,15 6295 716,98 12 078 366,28 4097 260,65
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 18 438 206,69 6 271 933,96 11 439 398,08 3 867 044,05
L Amortyzacja 2272 497,22 760 588,02 2 244 228,01 761 316,96
1I. Zuzycie materiatéw i energii 4432 726,40 1838 072,00 1498 134,09 577 598,07
III.  Ustugi obce 10 243 926,68 3141982,14 6749 918,45 2 244 556,24
v. Podatki i optaty, w tym - podatek akcyzowy 85 202,13 24 126,62 33 836,94 12 654,75
V. Wynagrodzenia 1006 414,27 361 625,01 517 407,13 163 513,54
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 95 123,78 34 059,48 48 847,31 17 164,21
VII.  Pozostate koszty rodzajowe 302 316,21 111 480,69 347 026,15 90 240,28
C. Zysk / Strata ze sprzedazy -916 145,54 23 783,02 638 968,20 230 216,60
D. Pozostale przychody operacyjne 310 767,83 304 498,41 49 652,25 0,01
L. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 1 800,00 1 800,00 0,00 0,00
II. Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00
III.  Inne przychody operacyjne 308 967,83 302 698,41 49 652,25 0,01
E. Pozostale koszty operacyjne 314 531,82 307 781,54 110472,85 75 563,10
L Strata ze zbycia niefinansowych aktywow 0,00 0,00 5133,34 5 133,34
trwatych
II.  Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
III.  Inne koszty operacyjne 314 531,82 307 781,54 105 339,51 70 429,76
F. Zysk / Strata na dziatalnosci operacyjnej -919 909,53 20 499,89 578 147,60 154 653,51
G. Przychody finansowe 174 372,39 58 528,65 73 102,32 65 028,49
L. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Odsetki 174 173,75 58 528,65 72 967,88 64 994,33
III.  Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
IV.  Aktualizacja wartosci inwestyciji 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Inne 198,64 0,00 134,44 34,16
H. Koszty finansowe 501 293,42 160 921,37 627 268,81 221 243,54
L Odsetki 500 452,08 160 902,94 627 268,81 221 243,54
1I. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
III.  Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
Iv. Inne 841,34 18,43 0,00 0,00
1 Zysk/Strata brutto na dziatalnosci -1 246 830,56 -81 892,83 23 981,11 -1561,54
gospodarczej
J. Wyniki zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00 0,00
K. Zysk (strata) brutto -1 246 830,56 -81 892,83 23 981,11 -1561,54
L. Podatek dochodowy 0,00 0,00 7 759,00 7 669,00
M. Pozostaie_obovwa_zkowe zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00
zysku (zwiekszenia straty)
N. Zysk / Strata netto -1 246 830,56 -81 892,83 16 222,11 -9 230,54
&
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Raport Kwartalny
Okres objety sprawozdaniem: 01.07.2010 - 30.09.2010 ‘ Waluta sprawozdawcza: | zZioty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

KOMENTARZ ZARZADU DO CZYNNIKOW, KTORE MIALY WPLYW NA
OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

W 3 kwartale 2010r. R&C Union zarzadzata siecig 24 restauracji i kluboéw (13 restauracji
Sioux, 4 restauracje Fenix, 5 klubdw muzycznych Lizard King, 2 kluby muzyczne Fever).

W tym okresie, Zarzad Spodtki skoncentrowat sie na podniesieniu rentownosci na
poziomie operacyjnym oraz efektywniejszym wykorzystaniu posiadanych aktywow — oba
te cele zostaty osiggniete.

Przychody netto w 3 kwartale 2010r. wyniosty 6.295.716,98 zt i byly tylko o 0,5%
nizsze niz przychody osiggniete w 2 kwartale 2010r., mimo iz sie¢ zarzadzana przez
Spotke w 2 kwartale 2010r. liczyla jedng restauracje wiecej. W porédwnaniu do 3
kwartatu 2009r. przychody wzrosty o 53,7% (jest to gtdwnie efekt zmiany w sposobie
rozliczania restauracji pomiedzy umowami operatorskimi i franczyzowymi)

Koszty dziatalnosci w 3 kwartale 2010r. wyniosty 6.271.934 zt i byly az o 7,8% nizsze
(czyli o 531.088 zt) niz koszty dziatalnoSci w 2 kwartale br. Jest to pozytywny efekt
optymalizacji kosztowej wprowadzanej w Spoétce. Zysk na dziatalnosci operacyjnej
(EBIT) w 3 kwartale wyniést 20.499,89 z, a zysk na dziatalnosci operacyjnej
powiekszony o amortyzacje (EBITDA) 781.087,91 z

Ewolucje % rentownosci EBITDA (EBITDA / Przychody ze sprzedazy gastronomicznej w
wszystkich zarzadzanych restauracjach) przedstawia ponizszy wykres.

20,00%

12,73%
7,92%

10!00% S61% 7.65%
3,06% 2,79%

. . B - -

1kw.2009 2kw.2009 3kw.2009 4k 09 1kw.2010 2kw.2010 3kw.2010

-10,00%

-20,00%

-30,00%

-33,88%

-40,00%

Jak przedstawiono na powyzszym wykresie, wskaznik % rentownosci EBITDA byt w 3
kwartale 2010r. na poziomie 7,9% i przekroczyt o 0,27pp wynik 3 kwartatu 2009r.
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Raport Kwartalny
Okres objety sprawozdaniem: 01.07.2010 - 30.09.2010 ‘ Waluta sprawozdawcza: | Zioty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Obcigzenia zwigzane z obstugg zadtuzenia - koszty finansowe w 3 kwartale 2010r. -
spadty do poziomu 160.902,94 zt przy 221.243,54 zt w 3 kwartale 2009r. Strata netto
natomiast spadta z poziomu 577.746,07 zt za 2 kwartat 2010r. do kwoty 81.892,83 zt za
3 kwartat br. czyli 0 605%.

Na dzien 30.09.2010r. R&C Union S.A. posiadata zasoby gotéwkowe na poziomie
3.869.810,07 zt.

W 3 kwartale 2010r. spétka efektywnie obnizyta stan naleznosci od franczyzobiorcow o
kwote 423.255 zi.

Z pozostatej kwoty naleznosci duzg czes$¢ stanu na 30.09.2010r. wynosita kwota VAT
nalezna od urzedu skarbowego.
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Raport Kwartalny
Okres objety sprawozdaniem: 01.07.2010 - 30.09.2010 ‘ Waluta sprawozdawcza: | Zioty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

INFORMACJA ZARZADU NA TEMAT AKTYWNOSCI, JAKA W OKRESIE OBJETYM
RAPORTEM PODEJMOWAL W OBSZARZE ROZWOJU PROWADZONE)J
DZIALALNOSCI, W SZCZEGOLNOSCI POPRZEZ DZIAtANIA NASTAWIONE NA
WPROWADZENIE ROZWIAZAN INNOWACYIJNYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE.

e Zarzad Spotki poddat dogtebnej analizie dotychczasowg strategie rozwoju.
Rezultatem jest nowa dtugofalowa strategia rozwoju Spétki na lata 2010 — 2014.

e Zarzad aktywnie poszukuje potencjalnych miejsc pod nowe lokalizacje restauracji
typu casual oraz klubdw muzycznych w najbardziej atrakcyjnych punktach miast
oraz najlepszych galeriach handlowych. Spétka przygotowata rowniez plan
inwestycyjny na najblizszy rok — obejmujgcy otwarcie 8 nowych restauracji i
klubow (w tym 4 w pierwszym kwartale 2011r.) oraz znaczace powiekszenie
jednej restauracji.

e Spodtka kontynuuje proces zmian na efektywniejsza forme wspdtpracy R&C Union
S.A. z prowadzacymi restauracje Sioux i Fenix oraz kluby muzyczne Lizard King i
Fever.

Obecnie Spdétka prowadzi 15 restauracji i klubow w formule operatorskiej, a 9 w
formule franczyzowej.

Model operatorski przyczynia sie do zwiekszenia generowania gotdwki z kapitatu
obrotowego przez Spotke oraz poprawia efektywnos¢ kosztowg w prowadzonych
lokalizacjach, a takze przyczynia sie do lepszego przestrzegania standardow
sieciowych w restauracjach i klubach.

e Spodtka zakonczyta budowe struktury organizacyjnej, tworzac m.in. profesjonalny
dziat marketingu, na ktérego czele staneta Pani Karmena Roztocka - osoba
posiadajgca kilkunastoletnie doswiadczenie w dziedzinie marketingu i zarzadzania
sieciami detalicznymi. Nowy dziat marketingu opracowat plan dziatan
promocyjnych na IV kwartat br. oraz plan marketingowy na rok 2011.

e Zarzad jest w trakcie negocjacji warunkdéw wspodtpracy ze znaczgcymi partnerami,
ktorych efektem beda wspolne dziatania marketingowe oraz dystrybucyjne.
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Raport Kwartalny

Okres objety sprawozdaniem: 01.07.2010 - 30.09.2010

‘ Waluta sprawozdawcza:

| Zioty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

OSWIADCZENIE ZARZADU

Cztonkowie Zarzadu R&C Union S.A. oswiadczajg, iz wedtug ich najlepszej wiedzy
wybrane dane finansowe oraz dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje finansowg i majatkowg spdtki R&C Union S.A. oraz jej wynik

finansowy.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Stanowisko Imie¢ i Nazwisko Data Podpis
Prezes Zarzadu Norbert Okowiak 04.11.2010
Cztonek Zarzadu Maciej Strozyk 04.11.2010
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