DOKUMENT INFORMACYJNY
SPOLKI R&C UNION S.A.
Z SIEDZIBA W POZNANIU

RESTAURANTS & CLUBS

UNION SA

SPORZADZONY NA POTRZEBY WPROWADZENIA
DO 4.000.000 AKCJI ZWYKLYCH NA OKAZICIELA SERII D O WARTOSCI NOMINALNEJ 1 Zt. KAZDA
ORAZ DO 4.000.000 PRAW DO AKCJI (PDA) SERII D ORAZ 5.240.209 PRAW POBORU AKCJI SERII D
DO ALTERNATYWNEGO SYSTEMU OBROTU NA RYNKU NEWCONNECT PROWADZONYM PRZEZ
GIELDE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE S.A.

Niniejszy dokument informacyjny zostal sporzadzony w zwigzku z ubieganiem si¢ o wprowadzenie
instrumentoéw finansowych objetych tym dokumentem do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., przeznaczonym giéwnie dla
spotek, w ktorych inwestowanie moze by¢ zwigzane z wysokim ryzykiem inwestycyjnym.

Wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w alternatywnym systemie obrotu nie stanowi
dopuszczenia ani wprowadzenia tych instrumentéw do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (rynku podstawowym lub rownolegtym).

Inwestorzy powinni by¢ swiadomi ryzyka jakie niesie ze sobg inwestowanie w instrumenty finansowe
notowane w alternatywnym systemie obrotu, a ich decyzje inwestycyjne powinny by¢ poprzedzone
wilasciwg analizg, a takze, jezeli wymaga tego sytuacja, konsultacja z doradcg inwestycyjnym.

Tres¢ niniejszego dokumentu informacyjnego nie byla zatwierdzona przez Gielde Papieréw

Wartosciowych w Warszawie S.A. pod wzgledem zgodnosci informacji w nim zawartych ze stanem
faktycznym lub przepisami prawa.

Autoryzowany Doradca

MOWAEOWIK] | WHPOLMICY

Kancelaria Radcow Prawnych i Adwokatéw Nowakowski i Wspélnicy sp. k.
Oddziat w Toruniu
ul. Grudzigdzka 110 — 114 (Business Park)
87 - 100 Torun

Sporzadzono w dniu 18 lutego 2011 roku
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Odéwiadczenie Autoryzowanego Doradey

W rzwiazku z ubleganiem sig przez Emitenta REC UMION B.A. z siedzibg w Poznaniu
o wprowadzenie do 4.000000 (czterech miliondw) sztuk akeji 2wyklych na okaziciela serll D
o wartoscl nominaing) 1 zt kazda oraz do 4.000.000 [exterech miliondw) Praw Do Alcjl (POA) sarl D
oraz §,240 200 (pigeiu millondw dwustuczterdziesiu lysiscy dwustudziewigciu) Praw Pobom akc|l
sarfi O do obrotu w alternatywnym syslemie obrolu organizowanym przez Gleldg Paplerdw
Wartosciowych w Warszawie S.A. | NewConnect”), objetyeh wiadclwym wnloskiem omz w awigzku
za sporzadzeniem przez Emitenta niniejszego Dokumentu Informacyjnege, Hancelaria Radcow
Prawnych | Adwokatdw Nowakoweki | Wapdlnicy sp.k. z sledziba w Dzialdowie, wpisana do
Krajowego Rejestru  Sadowege - Rejestru  Przedslgblorcow przez  Sad  Rejonowy
w Olsgtynie VIl Wydzisl Gospodarczy — KRS, pod nr KRS 0000364132, NIP: 886-182-14-82,
reprezentowana przez wepdinika, radeg prawnego Fiotra Bieniek, oswiadcra Te:

1) dokument informacyjny Emitenta przygotowany na polrzeby wprowadzenia Akcjl Serll D, Praw do
Akecjl Serii D oraz Praw Poboru Akajl Seril D do obrotu na rynku NewConnect prowadzonym Jako
alternatywny system obrotu przez Gielde Paplerdw Wartodclowych w Warszawle 5.4, zostal
sporzadzony Egodnie £ wymogami okredlonymi w  Zalaczniku Nr 1 do  Regulaminu
Alternalywnego Syetemu Obrotu, uchwalonego Uchwala Nr 147/2007 Zarzadu Gieldy Papierdw
Wartodciowych w Warszawle 5.A.  dnla 1 marca 2007 roku (z pézn. zm.}

7) wediug najlepsze] wiedzy Kancelarii Radeodw Prawnyeh | Adwokatow Nowakowskl
| Wspdinicy sp.k. | zgodnie z dokumentami i informacjaml przekazanymi przez Emitenta,
informacje zawarle w dokumencie informacylnym s prawdziwe, rzetelne | zgodne ze stanem
faktycznym oraz, e nie pominigtc w nim 2adnych faktow, ktore moglyby wplywat na jego
znaczenie | wyceng instrumentéw finansowych wprowadzonych do obrotu, a takie, ke opisuje on
reetelnia cxynnikl ryryka rwiazane 7 udziatem w obrocie danymi Instrumentami.

W imieniu Autoryzo adcy dziala;
Tur“ﬁ.dﬂin 1E]umﬁ2u11 mku AFERNEEERED EEY B PR Y Fl.' " I
prutr,éuni-k

W:pﬂnih ‘radca prawny
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Oswiadczenie Emitenta

Nazwa Spotki: R&C UNION Spotka Akcyjna
Siedziba, adres: Poznan, ul. Stary Rynek 77, 61-772 Poznan
Nr telefonu, faksu: tel.; +48 (61) 853 14 54

fax :+ 48 (61) 853 15 50
Adres strony internetowej:  www_rcunion ol
Adres poczty elektroniczne] kontaki@rcunion pl

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto | Wilda w Poznaniu VIl Wydziat
Gospodarczy - KRS

Data rejestracji w KRS: 3 wrzesien 2007 r.

Nr KRS: 0000287377

Nr REGON 300645622

NIP: 778-144-84-68

Dziatajac w imieniu Emitenta — spotki R&C UNION Spélka Akcyjna z siedziba w Poznaniu, jako osoby
odpowiedzialne za informacje zawarte w niniejszym Dokumencie Informacyjnym stwierdzamy, iz
zgodnie z nasza najlepsza wiedza i przy doloZeniu naleiytej starannosci by zapewnic taki stan,
informacje zawarte w niniejszym Dokumencie Informacyjnym sa prawdziwe, rzetelne i zgodne ze
stanem faktycznym i ze nie pominieto niczego, co mogloby wplywacé na ich znaczenie.

Poznan, dnia 18 lutego 2011 roku

e
{ .

f e J
Pv'.": -'.';I'-' -"|II !tj-\.-"'m .fr!:':'t!_.__ _ f-' (] "Ij':. L
Norbert Okowiak Macie] Strozyk
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
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1 Tytut

Dokument Informacyjny spétki R&C Union S.A. z siedzibg w Poznaniu.

2 Dane teleadresowe Emitenta

Firma Emitenta brzmi: R & C UNION Spdtka Akcyjna
Dane teleadresowe

Siedziba: Poznan

Adres: ul. Stary Rynek 77, 61-772 Poznanh
Numer telefonu: 061 853 14 54

Numer faksu: 061 853 15 50

Adres e-mail: kontakt@rcunion.pl

Strona www: www.rcunion.pl

REGON: 300645822

NIP: 778-144-84-88

KRS: 0000287377

3 Dane o instrumentach finansowych wprowadzanych do
alternatywnego systemu obrotu

3.1 Okreslenie rodzajéw, liczby oraz tacznej wartosci instrumentéw finansowych

Niniejszy dokument informacyjny zostat sporzgdzony w zwigzku z ubieganiem sie o wprowadzenie do
alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect organizowanym przez Gietde Papieréw

Wartosciowych w Warszawie:

a) 5.240.209 (pie¢ milionéw dwiescie czterdziesci tysiecy dwiescie dziewigeé¢) Praw Poboru Akgcji serii
D;

b) nie wiecej niz 4.000.000 (cztery miliony) Praw do Akcji serii D oraz

c) nie wiecej niz 4.000.000 (cztery miliony) Akcji serii D. zwyklych na okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt

kazda i tgcznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 4.000.000,00 zt (cztery miliony ztotych).

Cena emisyjna Akcji Serii D zostala ustalona na poziomie réwnym wartosci nominalnej akcji, tj.

w wysokosci 1 zt (ztotych za kazda) akcje.

3.2 Okreslenie podstawy prawnej emisji instrumentéw finansowych

Emisja instrumentow finansowych objetych niniejszym Dokumentem Informacyjnym odbyta sie na podstawie
art. 431 § 11§ 2 pkt 2 oraz art. 433 § 1 i art. 436 § 1 w zw. z art. 434 Ksh. Zgodnie z art. 431 § 1 Ksh
podwyzszenie kapitatu zaktadowego wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Na podstawie art. 431 § 2
pkt 2 Ksh objecie akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym moze odby¢ sie poprzez subskrypcje
zamknieta, tj. zaoferowania akcji wylgcznie akcjonariuszom, ktérym stuzy prawo poboru, a wiec prawo

pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji.
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Uchwata taka, aby byta skuteczna powinna, zgodnie z art. 415 § 1 Ksh, zosta¢ podjeta wiekszos$cig trzech

czwartych gtoséw oddanych.

Podstawg emisji Akcji Serii D, Praw Do Akcji Serii D oraz Praw Poboru Akcji Serii D jest uchwata nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 7 lutego 2011 roku w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w dordze emisji akcji serii D z zachowaniem prawa poboru dotychczasowych
Akcjonariuszy, ustalenia dnia prawa poboru akc;ji serii D, dematerializacji oraz ubiegania sie 0 wprowadzenie
praw poboru, praw do akcji oraz akcji serii D do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect oraz

w sprawie zmiany Statutu. Wskazana uchwata zostata podjeta jednomysinie.

Ponizej zamieszczono tres¢ podjetej uchwaty nr 5 z dnia 7 lutego 2011 roku Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Emitenta:

Uchwata Nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firmg R&C UNION Spétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu
z dnia 7 lutego 2011 roku
w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki w dordze emisji akcji serii D z zachowaniem
prawa poboru dotychczasowych Akcjonariuszy, ustalenia dnia prawa poboru akcji serii D,
dematerializacji oraz ubiegania sie o wprowadzenie praw poboru, praw do akcji oraz akcji serii D do

obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect oraz w sprawie zmiany Statutu Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie R&C UNION Spétki Akcyjnej na podstawie art. 431 § 1i § 2 pkt 2 oraz
art. 433 § 1 i art. 436 § 1 w zw. z art. 434 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz art. 5 ustawy
Z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. Nr 183, poz. 1538, z p6zn. zm.)
("Ustawa o Obrocie"), art. 3 w zw. z art. 7 ust. 3 pkt 6 i art. 41 pkt 1 lit. ¢ ustawy z dnia 29 lipca 20065r.
o ofercie publicznej, warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spoétkach publicznych (t. jedn.: Dz. U. z 2009 r. Nr 185, poz. 1439) ("Ustawa o Ofercie
Publicznej") oraz § 9 ust. 1 Statutu, uchwala co nastepuje:

§1
1. Walne Zgromadzenie Spétki R&C UNION Spoétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu niniejszym

dokonuje podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki z kwoty 5.240.209,00 zt (pie¢ milionow
dwiescie czterdziesci tysiecy dwiescie dziewigc ztotych) o kwote nie nizszg niz 1,00 zt (jeden ztoty)
i nie wyzszg niz 4.000.000,00 zt (cztery miliony ztotych), tj. do kwoty nie nizszej niz 5.240.210,00 zt
(pie¢ milionéw dwiescie czterdziesci tysiecy dwieScie dziesiec ztotych) i nie wyzszej 9.240.209,00 zt
(dziewie¢ milionéw dwiescie czterdziesci tysiecy dwiescie dziewiec zfotych).

2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki, o ktorym mowa w ust. 1, zostanie dokonane poprzez
emisje nie mniej niz 1 (jednej) i nie wiecej niz 4.000.000,00 (cztery miliony), sztuk akcji zwyktych na
okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda (,Akcje serii D”).

3. Ustala sie cene emisyjng akcji serii D rowng warto$ci nominalnej, tj. 1 zt (jeden zfoty) za jedng za

akcje.
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4.

Akcje serii D uczestniczy¢ bedg w dywidendzie poczawszy od wyptat zysku, jaki przeznaczony
zostanie do podziatu za rok obrotowy 2010.
Akcje serii D zostang objete w trybie subskrypcji zamknietej tj. z zachowaniem prawa poboru
dotychczasowych Akcjonariuszy w ramach oferty publicznej i pokryte w cafosci wkiadami
pienieznymi.
Akcjonariuszom Spoétki posiadajgcym akcje Spétki na koniec Dnia Prawa Poboru bedzie
przystugiwato prawo poboru Akcji serii D ("Prawo Poboru"). Na kazdg dotychczasowg Akcje
przypada jedno Prawo Poboru, tj. 1gcznie z akcji dotychczasowych przypada 5.240.209,00 zt (piec¢
milionéw dwiescie czterdziesci tysiecy dwieScie dziewie¢) Praw Poboru. Liczbe Akcji serii D do
objecia ktdérych uprawnia¢ bedzie jedno Prawo Poboru ustala sie poprzez podzielenie maksymalnej
liczby Akcji serii D, przez tgczng liczbe Praw Poboru. Ostateczng liczbe Akcji serii D przydzielanych
osobie, ktora ztozyta zapis na Akcje serii D w wykonaniu Prawa Poboru ustala sie poprzez
pomnozenie liczby Praw Poboru, objetych wszystkimi waznymi zapisami ztozonymi przez te osobe,
przez liczbe Akcji serii D, do objecia ktérych uprawniac¢ bedzie jedno Prawo Poboru, a nastepnie
zaokraglenie otrzymanego w ten sposob iloczynu w dét do najblizszej liczby catkowitej.

§2
Ustala sie dzienh 18 lutego 2011 r. jako dzienh prawa poboru Akcji  serii
D w rozumieniu art. 432 § 2 Kodeksu spotek handlowych.
Akcjonariusze, ktérym stuzy Prawo Poboru Akcji seri D mogg w terminie jego wykonania
okreslonym przez Zarzad Spoétki, na wypadek nie wykonania prawa poboru przez pozostatych
Akcjonariuszy, dokonac jednocze$nie dodatkowego zapisu na akcje serii D w liczbie nie wiekszej niz
wielko$¢ emisji. Jezeli suma zapisow dodatkowych przekroczy ilo$¢ akcji, nie objetych zapisami
podstawowymi, Zarzad przydziela Akcje serii D w ramach zapiséw dodatkowych proporcjonalnie do
zgtoszen.
Akcje nieobjete Zarzad moze przydzielic wedfug swojego uznania, jednak po cenie nie nizszej niz
cena emisyjna.

§3

Walne Zgromadzenie postanawia, iz Akcje seri D bedg Akcjami zdematerializowanymi
w rozumieniu Ustawy o Obrocie.
W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego dematerializacji podlegac bedzie:

a) 5.240.209,00 zt (pie¢ milionébw dwieScie czterdziesci tysiecy dwieScie dziewigc) Praw

Poboru;

b) nie wiecej niz 4.000.000,00 zt (cztery miliony) Praw do Akcji serii D oraz

¢) nie wiecej niz 4.000.000,00 zt (cztery miliony) Akcji serii D.
Walne Zgromadzenie niniejszym upowaznia Zarzgd Spotki do zawarcia z Krajowym Depozytem
Papieréw Warto$ciowych ("KDPW") umowy o rejestracje Praw Poboru Akgcji serii D, Praw do Akcji
serii D oraz Akcji serii D wskazanych w ust. 2 powyzej w depozycie papieréw warto$ciowych
prowadzonym przez KDPW oraz podjecia wszelkich innych czynno$ci prawnych i faktycznych
zwigzanych z ich dematerializacja.
Walne Zgromadzenie niniejszym upowaznia Zarzad do podjecia wszelkich czynno$ci zwigzanych
z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki, przeprowadzeniem oferty publicznej Akcji serii D

oraz ubieganiem sie o wprowadzenie Praw Poboru Akcji serii D, Praw do Akcji Serii D oraz AKcji
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151'

Serii D do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu organizowanym przez Gietde Papierow

Warto$ciowych w Warszawie S.A. — rynku NewConnect, zgodnie z przepisami prawa i Regulaminem

tego rynku. W szczegdlno$ci upowaznia sie Zarzgd do:

a)

b)

zaoferowania Akcji serii D w ofercie publicznej w drodze ogtoszenia zgodnie z art. 434
Kodeksu spoétek handlowych;

okre$lenia szczegdtowych warunkdéw  subskrypcji i przydziatu  Akcji  serii D,
w tym okreSlenia terminu otwarcia i zamkniecia subskrypcji Akcji serii D, ustalenia zasad
subskrypcji i przydziatu Akcji serii D, w tym akcji serii D, ktére nie zostang objete w
wykonaniu Prawa Poboru ani w ramach zapiséw dodatkowych, o ktérych mowa w art. 436 §
2 KSH,

§4

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu, na podstawie art. 430
oraz art. 431 § 1i 2 pkt 2) oraz § 7 w zw. z art. art. 310 § 2 Kodeksu spotek handlowych, dokonuje

zmiany brzmienia § 7 Statutu Spoétki i nadaje mu nowg, nastepujgcg tresc:

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi nie mniej niz 5.240.210,00 zt (pie¢ milionéw dwieScie czterdzieSci

tysiecy dwiescie dziesie¢ ztotych) i nie wiecej niz 9.240.209,00 zt (dziewie¢ miliondw dwiescie

czterdziesci tysiecy dwiescie dziewiec ztotych) i dzieli sie na:

a) 2.637.132,00 zt (dwa miliony sze$cset trzydziesci siedem tysiecy sto trzydziesci dwie) akcje zwykte na

okaziciela serii A o warto$ci nominalnej po 1.00 zt (jeden zfoty) kazda,

b) 680.000,00 zt (szesScset osiemdziesigt tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii B o wartosci

nominalnej po 1,00 zt (jeden ztoty) kazda,

c) 1.923.077,00 zt (milion dziewiecset dwadzieScia trzy tysigce siedemdziesigt siedem) akcji zwyktych

na okaziciela serii C o wartosci nominalnej po 1,00 zt (jeden ztoty) kazda,

d) nie mniej niz 1 (jedng) i nie wigcej niz 4.000.000,00 zt (cztery miliony) sztuk akcji zwyktych na

Okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda.

2.

Akcje serii A, akcje serii B, akcje serii C, akcje serii D sg akcjami nieuprzywilejowanymi”.

Upowaznia i zobowigzuje sie Zarzadu do zftozenia oSwiadczenia o wysokoSci objetego kapitatu

zakfadowego celem dostosowania wysokos$ci kapitatu zaktadowego w Statucie Spotki stosownie do
tresciart. 310§ 2i § 4 w zw. z art. 431 § 7 Kodeksu spotek handlowych.

§5

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Na podstawie powyzszej uchwaty, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta uchwalito podwyzszenie

kapitatu zaktadowego z kwoty 5.240.209,00 zt (pie¢ milionéw dwiescie czterdziesci tysiecy dwiescie dziewiec

ztotych) o kwote nie nizszg niz 1,00 zt (jeden zloty) i nie wyzszg niz 4.000.000,00 zt (cztery miliony ztotych),

tj. do kwoty nie nizszej niz 5.240.210,00 zt (pie¢ milionéw dwiescie czterdziesci tysiecy dwiescie dziesie¢

ztotych) i nie wyzszej 9.240.209,00 zt (dziewie¢ milionéw dwiescie czterdziesci tysiecy dwiescie dziewiec

10

NOWAKOWSKI I WSPOLNICY



-I |';- - %L [
B iy
Dokument Informacyjny- uproszczony spotki R & C UNION S.A . UNION 54
ztotych) poprzez emisje nie mniej niz 1 (jednej) i nie wiecej niz 4.000.000,00 (cztery miliony), sztuk akcji

zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda (,Akcje serii D”).

Ostateczna wartos¢ podwyzszonego kapitatu zaktadowego zostanie doprecyzowana przez Zarzad Spotki na
podstawie oswiadczenia Zarzgdu o wysokos$ci objetego kapitatu, w zaleznosci od wynikdéw przeprowadzonej
oferty, zgodnie z art. 310 § 2i 4 Ksh.

3.3 Sposéb przeprowadzenia oferty i zasady realizacji prawa poboru

Na podstawie art. 7 ust. 3 pkt 6) Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych w przypadku oferty
publicznej papieréw wartosciowych, ktérych wartos¢, liczona wedtug ceny emisyjnej lub ceny sprzedazy,
stanowi mniej niz 2.500.000 euro w dniu jej ustalenia sporzgdzenie, zatwierdzenie oraz udostepnienie do

publicznej wiadomosci prospektu emisyjnego/memorandum informacyjnego nie jest wymagane.

Wobec zwolnienia z obowigzku sporzgdzenia, zatwierdzenia oraz udostepnienia do publicznej wiadomosci
prospektu emisyjnego/memorandum informacyjnego oferta papierow warto$ciowych objetych niniejszym
Dokumentem prowadzona jest na podstawie art. 434 Ksh. Zgodnie z tym przepisem Zarzad oferuje akcje, co
do ktérych akcjonariuszom przystuguje prawo poboru na podstawie ogloszenia zamieszczanego
w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym. Przedmiotowe ogtoszenie zostato opublikowane w Monitorze

Sadowym i Gospodarczym w dniu 9 lutego 2011 roku, nr 27, poz. 1526.
Ustalono nastepujace warunki oferty:

1) cena emisyjna jednej akgji serii D wynosi 1 zi,

2) Dzieh Prawa Poboru ustalono na dzien 18 lutego 2011 roku, co oznacza, ze dotychczasowym
Akcjonariuszom za kazdg posiadana akcje na koniec Dnia Prawa Poboru przystuguje jednostkowe
prawo poboru akcji nowej emisiji,

3) liczbe akcji serii D do objecia, ktérych uprawnia¢ bedzie jedno Prawo Poboru ustala sie poprzez
podzielenie gérnej liczby akcji serii D, tj. 4.000.000, przez tagczng liczbe Praw Poboru wynoszaca
5.240.209,

4) ostateczng liczbe akcji serii D przydzielanych osobie, kidra zlozyta zapis na akcje serii D
w wykonaniu prawa poboru ustala sie poprzez pomnozenie liczby praw poboru, objetych wszystkimi
waznymi zapisami ztozonymi przez te osobe, przez liczbe akcji serii D, do objecia ktérych
uprawnia¢ bedzie jedno Prawo Poboru, a nastepnie zaokraglenie otrzymanego w ten sposéb
iloczynu w dot do najblizszej liczby catkowitej,

5) zapisy na Akcje serii D bedg przyjmowane od 25 lutego 2011 r. do 11 marca 2011 r. w domach
maklerskich prowadzacych rachunki papieréw wartosciowych, na ktérych w dniu sktadania zapisu
sg zapisane prawa poboru,

6) uprawnieni, ktorym stuzy Prawo Poboru Akcji serii D, mogg w terminie jego wykonania dokonaé¢
jednoczesnie dodatkowego zapisu na akcje w liczbie nie wiekszej niz 4.000.000, ktory bedzie brany
pod uwage w razie niewykonania prawa poboru przez pozostatych akcjonariuszy. W takim wypadku

akcje objete dodatkowym zapisem Zarzad przydziela proporcjonalnie do zgtoszen,
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7) wptaty na Akcje serii D objete zlozonym zapisem dokonuje sie w wysokosci 1 zt na akcje
w podmiotach przyjmujgcych zapisy, najpdzniej w momencie ztozenia zapisu. Nieoptacenie w pemi
ztozonego zapisu skutkuje niewaznoscig ztozonego zapisu oraz niemozliwoscig dokonania przez
Zarzad Spoiki przydziatu akcji. Nie ztozenie zapisu w terminie (niewykonanie prawa poboru) wigze
sie z wygasnieciem prawa poboru,

8) zapisujgcy sie na akcje przestajg by¢ zwigzani dokonanym zapisem, jezeli wniosek o wpis
podwyzszenia kapitalu do Rejestru Przedsiebiorcow KRS nie zostanie zgtoszony do sgdu
rejestrowego do 7 sierpnia 2011 r.

9) wzdr formularza do zapisywania sie na akcje serii D zostanie udostepniony przez Spoétke na stronie
internetowej www.rcunion.pl w zaktadce ,Dla inwestoréw”,

10) przydziat akcji objetych zapisami podstawowymi i dodatkowymi nastgpi — do dnia 24 marca 2011
roku,

11) akcje nieobjete w ramach zapiséw podstawowych i dodatkowych zostang przydzielone zgodnie
z art. 436 § 4 k.s.h. w terminie 7 dni od otrzymania spisu nabywcow akcji objetych w ramach
zapisOw podstawowych i dodatkowych.

12) o dokonanym przydziale akcji Zarzad niezwtocznie ogtosi w trybie raportu biezgcego, nie poézniej niz
do dnia 4 kwietnia 2011 roku.

Jak wynika z powyzszych warunkoéw emisji, stosunek prawa poboru, tj. liczba jednostkowych Praw Poboru,

ktéra uprawnia do objecia jednej akcji nowej emisji, wynosi 1,31005225:1.

Osoba zamierzajgca nabyé Akcje serii D w ramach oferty publicznej powinna mieé¢ na wzgledzie
postanowienia art. 7 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.
U.05.183.1538 z pbézn. zm) (zwana dalej Ustawg o obrocie), zgodnie z ktérymi prawa ze
zdematerializowanych papieréw wartosciowych powstajg z chwilg zapisania ich po raz pierwszy na rachunku
papierow wartosciowych i przystugujg osobie bedacej posiadaczem tego rachunku. Zgodnie
ze Szczegotowymi Zasadami Dziatania Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych, stanowigcymi
zatgcznik nr 1 do uchwaty Zarzadu Krajowego Depozytu nr 176/09 z dnia 15 maja 2009 r. (z p6zn. zm.)
rozrachunek transakcji, ktérych przedmiotem sg akcje, prawa poboru, zbywalne prawa do akcji nastepuje
w terminie T+3. Powyzszy, 3-dniowy cykl rozliczania transakgji gietdowych na rynku NewConnect oznacza,
ze Inwestor jest uprawniony do nabycia jednostkowych Praw Poboru Akcji serii D, uprawniajgcych do
ztozenia zapisOw na akcje serii D w okresie subskrypcji, przy czym w przypadku zamiaru nabycia praw
poboru w ramach transakcji w Alternatywnym Systemie Obrotu zlecenie nabycia powinno zosta¢ ztozone
najpbzniej czwartego dnia sesyjnego przed dniem zakonczenia przyjmowania zapisow na Akcje serii D, tj. 7
marca 2011 roku. Sesja gieldowa odbywajgca sie w tym dniu bedzie jednoczes$nie ostatnim dniem

notowania praw poboru.
Harmonogram przeprowadzenia oferty Akcji serii D jest nastepujgcy:

- 18.02.2011r. (pigtek) - Dzier Prawa Poboru;
- 25.02.2011 r. (pigtek) - otwarcie subskrypcji (Pierwszy dzien zapisow);
- 11.03.2011r. (pigtek) - zamknigcie subskrypcji (Ostatni dzien zapisow);

- 24 marca 2011 r. (czwartek) - przydziat akcji objetych w ramach zapiséw podstawowych i dodatkowych.
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Po przeprowadzonej ofercie, objeciu i przydziale Akcji serii D Akcjonariuszom, ktérzy objeli Akcje serii D
w wykonaniu Prawa Poboru przystugiwa¢ bedg Prawa do Akcji serii D, ktore z chwilg zarejestrowania Akgciji
serii D w depozycie papierow wartosciowych, w nastepstwie rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Emitenta, przeksztatcone zostang w Akcje serii D.

3.4 Data, od ktérej akcje uczestniczg w dywidendzie

Akcje serii D uczestniczy¢ bedg w dywidendzie poczgwszy od wyptat z zysku, jaki przeznaczony zostanie do

podziatu za rok obrotowy 2010.

3.5 Okreslenie podstawowych zasad polityki emitenta co do wyptaty dywidendy
W przyszitosci

W zwigzku z szeroko zakrojonym planem inwestycyjnym na najblizsze lata Zarzad Spoiki bedzie
rekomendowat Walnemu Zgoromadzeniu Akcjonariuszy nie wyptacanie dywidendy i pozostawienie zysku

w Spotce.

3.6 Cele emisji Akcji Serii D

Emitent zamierza sfinansowac¢ rozwdj obecnie zarzadzanych marek, poprzez otwarcia kolejnych restauraciji
Sioux i Fenix oraz klubéw muzycznych Lizard King i Fever ze szczeg6lnym uwzglednieniem najwiekszych

miast Polski, w ktérych to Emitent nie prowadzi jeszcze swoich lokali, m.in.w Warszawie i Gdansku.

3.7 Informacja o szacunkowych kosztach emisji

taczne szacunkowe koszty emisji wyniosty 55.000 zt (stownie: piecdziesigt pie¢ tysiecy ziotych) netto,

z czego:

a) przygotowanie i przeprowadzenie oferty: 32.000,00 zt, w tym m.in. koszty notarialne, podatki
i optaty sgdowe oraz pozostate optaty zwigzane z rejestracjg i wprowadzeniem instrumentéw

finansowych;
b) sporzadzenie dokumentu informacyjnego wraz z kosztami doradztwa: 23.000,00 zi,
- koszty wskazane w lit. a) zostaty rozliczone jako koszty finansowe,

- koszty wskazane w lit. b) po ich poniesieniu ujete zostang jako koszty ogolnego zarzgdu.

3.8 Informacje o zasadach opodatkowania dochodoéw zwigzanych z posiadaniem
i obrotem instrumentami finansowymi objetymi dokumentem informacyjnym,
w tym wskazanie ptatnika podatku

W Dokumencie Informacyjnym zostaly opisane jedynie ogolne zasady opodatkowania dochodéw
zwigzanych z posiadaniem akcji. Inwestorzy zainteresowani uzyskaniem szczegoétowych odpowiedzi powinni

skorzysta¢ z porad $wiadczonych przez doradcéw podatkowych.
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3.8.1

Opodatkowanie dochodéw uzyskiwanych z dywidendy przez osoby fizyczne

Opodatkowanie podatkiem dochodowym od oséb fizycznych przychodéw z tytutu dywidendy odbywa sie

wedtug nastepujgcych zasad, okre$lonych przez przepisy ustawy o podatku dochodowym od oséb

fizycznych:

3.8.2

podstawg opodatkowania jest caty przychdd otrzymany z tytutu dywidendy,

przychodu z tytutu dywidendy nie taczy sie¢ z dochodami opodatkowanymi na zasadach okreslonych
w art. 27 ustawy o podatku dochodowym od osob fizycznych (art. 30a ust. 7 ustawy o podatku
dochodowym od os6b fizycznych),

podatek z tytulu dywidendy wynosi 19% przychodu (art. 30a ust. 1 pkt. 4 ustawy o podatku
dochodowym od o0s6b fizycznych),

ptatnikiem podatku jest podmiot wyptacajacy dywidende, ktéry potrgca kwote podatku
z przypadajgcej do wyptaty sumy oraz wpfaca jg na rachunek wiasciwego dla pfatnika urzedu

skarbowego.

Opodatkowanie dochodéw uzyskiwanych z dywidendy przez osoby prawne

Opodatkowanie podatkiem dochodowym os6b prawnych odbywa sie wedtug nastepujgcych zasad,

okreslonych w ustawie o podatku dochodowym od oséb prawnych:

podstawe opodatkowania stanowi caty przychod z tytutu dywidendy,

podatek wynosi 19 % otrzymanego przychodu (art. 22 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od
0s06b prawnych),

zwalnia sie od podatku dochodowego dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu
udziatu w zyskach os6b prawnych majgcych siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej spotek,

ktére tacznie spetniajg warunki z art. 22 ust. 4 ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych.

®Zwolnienie ma zastosowanie w przypadku, gdy wyptacajagcym dywidende jest spétka majgca
siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, natomiast uzyskujacy przychody z dywidendy
ma siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub w innym niz Polska kraju cztonkowskim
Unii Europejskiej lub w innym panstwie nalezagcym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego.
Ponadto, zwolnienie to stosuje sie, kiedy spotka uzyskujgca dochody (przychody) z dywidend
oraz inne przychody z tytutu udzialu w zyskach os6b prawnych posiada udziaty (akcje) w spoice
wyptacajgcej te naleznosci w wysokosci, o ktérej mowa w art. 22 ust. 4 pkt. 3 ustawy o podatku
dochodowym od osob prawnych, nieprzerwanie przez okres dwoch lat. Zwolnienie to ma
réwniez zastosowanie w przypadku, gdy okres dwdch lat nieprzerwanego posiadania udziatow
(akciji), przez spoétke uzyskujaca dochody z tytutu udziatu w zysku osoby prawnej, uptywa po dniu
uzyskania tych dochodéw. W przypadku niedotrzymania warunku posiadania udziatéw (akcji),
w ustalonej wysokosci, nieprzerwanie przez okres dwéch lat, spotka jest obowigzana do zaptaty
podatku, wraz z odsetkami za zwtoke, w wysokosci 19% przychodéw, z uwzglednieniem umow
w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania, ktérych strong jest Rzeczpospolita Polska.
Zwolnienie stosuje sie odpowiednio do podmiotéw wymienionych w zatgczniku nr 4 do ustawy

0 podatku dochodowym od os6b prawnych. Zwolnienie stosuje sig, jezeli posiadanie udziatow
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(akcji) wynika z tytutu wiasnosci albo w odniesieniu do dochodéw uzyskanych z udziatow (akcji)
posiadanych na podstawie tytutu:

a) witasnosci,
b) innego niz wtasnos¢, pod warunkiem ze te dochody (przychody) korzystatyby ze
zwolnienia, gdyby posiadanie tych udziatow (akcji) nie zostato przeniesione..
e ptatnikiem podatku jest spotka wyptacajgca dywidende, ktéra potrgca kwote ryczattowanego podatku
dochodowego z przypadajgcej do wyptaty sumy oraz wptaca jg na rachunek wiasciwego dla

podatnika urzedu skarbowego (art. 26 ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych).

3.8.3 Opodatkowanie os6b prawnych w zwiazku z dochodem uzyskanym poprzez zbycie papieréw
wartosciowych.

Dochody osiggane przez osoby prawne ze sprzedazy papieréw wartosciowych podlegajg opodatkowaniu
podatkiem dochodowym od oséb prawnych. Przedmiotem opodatkowania jest dochdéd stanowigcy réznice
pomiedzy przychodem, tj. kwotg uzyskang ze sprzedazy papierow wartosciowych, a kosztami uzyskania
przychodu, czyli wydatkami poniesionymi na nabycie lub objecie papierow warto$ciowych. Dochdd ze
sprzedazy papieréw wartosciowych tgczy sie z pozostatymi dochodami i podlega opodatkowaniu na
zasadach ogolnych. Zgodnie z art. 25 ustawie o podatku dochodowym od os6b prawnych, osoby prawne,
ktére sprzedaty papiery wartosciowe, zobowigzane sg do wptacania na rachunek wiasciwego urzedu
skarbowego zaliczki od sumy opodatkowanych dochodéw uzyskanych od poczgtku roku podatkowego.
Zaliczka obliczana jest jako réznica pomiedzy podatkiem naleznym od dochodu osiggnietego od poczatku
roku podatkowego a sumg zaliczek zaptaconych za poprzednie miesigce tego roku. Podatnik moze rowniez
wybra¢ uproszczony sposob deklarowania dochodu (straty), okreslony w art. 25 ust. 6-7 ustawy o podatku

dochodowym od os6b prawnych.

3.8.4 Opodatkowanie oséb fizycznych w zwigzku z dochodem uzyskanym poprzez zbycie papieréw
wartosciowych

Od dochodéw uzyskanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej z odptatnego zbycia papierow
warto$ciowych lub pochodnych instrumentéw finansowych, i z realizacji praw z nich wynikajgcych oraz
z odptatnego zbycia udziatow w spotkach majacych osobowos¢ prawng (...) podatek dochodowy wynosi 19
proc. uzyskanego dochodu (art. 30b ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od osob fizycznych). Wyjgtkiem
od przedstawionej zasady jest odptatne zbywanie papieréw wartosciowych i pochodnych instrumentéow
finansowych oraz realizacja praw z nich wynikajgcych, jezeli czynnosci te wykonywane sg w ramach
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej (ust. 4). Dochoddéw (przychodéw) z przedmiotowych tytutdw nie tgczy
sie z pozostatymi dochodami opodatkowanymi na zasadach ogdélnych. Dochodem, o ktérym mowa w art.

30b ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od os6b fizycznych, jest:

e roznica miedzy sumg przychodoéw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia papieréw wartosciowych
a kosztami uzyskania przychodéw, okreslonymi na podstawie art. 22 ust. 1f lub ust. 1g, lub art. 23
ust. 1 pkt. 38, z zastrzezeniem art. 24 ust. 13 i 14,

e roznica miedzy sumg przychodédw uzyskanych z realizacji praw wynikajgcych z papierow
wartosciowych, o ktérych mowa w art. 3 pkt. 1 lit. b ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,

a kosztami uzyskania przychoddw, okreslonymi na podstawie art. 23 ust. 1 pkt. 38a,
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e rbznica miedzy sumag przychodoéw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia pochodnych instrumentéw
finansowych oraz z realizacji praw z nich wynikajgcych a kosztami uzyskania przychoddw,
okreslonymi na podstawie art. 23 ust. 1 pkt. 38a,

e roznica miedzy sumg przychodéw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia udziatdw w spoétkach
majgcych osobowos¢ prawng a kosztami uzyskania przychodoéw, kreslonymi na podstawie art. 22
ust. 1f pkt. 1 lub art. 23 ust. 1 pkt. 38,

e roznica pomiedzy wartoscig nominalng objetych udziatéw (akcji) w spétkach majgcych osobowos$¢
prawng albo wktadéw w spétdzielniach w zamian za wkiad niepieniezny w innej postaci niz
przedsiebiorstwo lub jego zorganizowana czes$¢ a kosztami uzyskania przychodéw okreslonymi na
podstawie art. 22 ust. 1e, osiggnieta w roku podatkowym.

Po zakonczeniu roku podatkowego podatnik jest obowigzany w zeznaniu podatkowym, o ktérym mowa
w art. 45 ust. 1a pkt. 1 Ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych, wykaza¢ dochody uzyskane
w roku podatkowym m.in. z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych, i dochody z odptatnego zbycia
pochodnych instrumentéw finansowych, a takze dochody z realizacji praw z nich wynikajgcych oraz
z odptatnego zbycia udziatéw w spétkach majagcych osobowos$¢ prawng oraz z tytutu objecia udziatow (akcji)
w spotkach majgcych osobowosé prawng albo wktadéw w spotdzielniach w zamian za wktad niepieniezny
w postaci innej niz przedsiebiorstwo lub jego zorganizowana czes¢, i obliczy¢ nalezny podatek dochodowy
(art. 30b ust. 6 ustawie o podatku dochodowym od oséb fizycznych).

Zgodnie z art. 30b ust. 3 ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych zastosowanie stawki
podatkowej, wynikajgcej z umow zapobiegajgcych podwojnemu opodatkowaniu, lub niepobranie podatku ma
zastosowanie, pod warunkiem przedstawienia ptatnikowi przez podatnika zaswiadczenie o miejscu
zamieszkania lub siedzibie za granicg dla celéw podatkowych (tzw. certyfikat rezydencji), wydane przez

wiasciwy organ administracji podatkowe;.

3.8.5 Podatek od spadkow i darowizn
Zgodnie z ustawg o podatku od spadkéw i darowizn, nabycie przez osoby fizyczne w drodze spadku lub
darowizny, praw majgtkowych, w tym réwniez praw zwigzanych z posiadaniem papieréw wartosciowych,
podlega opodatkowaniu podatkiem od spadkéw i darowizn, jezeli:
e w chwili otwarcia spadku lub zawarcia umowy darowizny spadkobierca lub obdarowany byt
obywatelem polskim lub miat miejsce statego pobytu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, lub
e prawa majgtkowe dotyczgce papierow wartosciowych s wykonywane na terytorium
Rzeczypospolitej Polskie;.
Wysokos¢ stawki podatku od spadkéw i darowizn jest zréznicowana i zalezy od rodzaju pokrewienstwa lub
powinowactwa albo innego osobistego stosunku pomiedzy spadkobiercg i spadkodawcg albo pomiedzy

darczynca i obdarowanym.

3.8.6 Podatek od czynnosci cywilnoprawnych
Zgodnie z art. 9 pkt 9 Ustawy o podatku od czynnosci cywilnoprawnych sprzedaz maklerskich instrumentéw
finansowych firmom inwestycyjnym, badz za ich posrednictwem, oraz sprzedaz tych instrumentow

dokonywana w ramach obrotu zorganizowanego w rozumieniu przepisow Ustawy O Obrocie (a wiec takze w
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ramach alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect) jest zwolniona od podatku od czynnosci

cywilnoprawnych.

W innych przypadkach, zbycie praw z papieréw wartosciowych podlega opodatkowaniu podatkiem od
czynno$ci cywilnoprawnych w wysokosci 1% wartosci rynkowej zbywanych papierow wartosciowych (art. 7
ust. 1 pkt 1 lit. b Ustawy o podatku od czynnosci cywilnoprawnych).W takiej sytuacji, zgodnie z art. 4 pkt. 1
Ustawy o podatku od czynnosci cywilnoprawnych, kupujgcy zobowigzany jest do uiszczenia podatku od

czynnosci cywilnoprawnych.

3.8.7 Odpowiedzialnos$¢ ptatnika podatku

Zgodnie z brzmieniem art. 30 § 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (tekst jednolity
Dz. U. z 2005 r. nr 8, poz. 60 ze zm.) ptatnik, ktéry nie wykonat cigzgcego na nim obowigzku obliczenia i
pobrania od podatnika podatku i wptacenia go we wiasciwym terminie organowi podatkowemu - odpowiada
za podatek niepobrany lub podatek pobrany a niewptacony. Ptatnik odpowiada za te naleznosci catym
swoim majatkiem. Odpowiedzialno$¢ ta jest niezalezna od woli ptatnika. Przepiséw o odpowiedzialnosci
ptatnika nie stosuje sie wytgcznie w przypadku, jezeli odrebne przepisy stanowig inaczej, albo jezeli podatek

nie zostat pobrany z winy podatnika

4 Prawa i obowigzki z instrumentéw finansowych

4.1 Prawa zwigzane z instrumentami finansowymi i zasady realizacji tych praw

Prawa zwigzane z wprowadzanymi do obrotu instrumentami finansowymi Emitenta sg okre$lone

w przepisach Kodeksu spoétek handlowych, w innych przepisach prawa oraz w Statucie Emitenta.
411 Prawa Akcjonariusza o charakterze majatkowym:

4.1.1.1 Prawo do dywidendy

Zgodnie z art. 347 Ksh akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu
finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, ktéry zostat przeznaczony przez walne zgromadzenie
w drodze uchwaty o podziale zysku do wyptaty akcjonariuszom. Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akcji

(art. 347 Ksh). Statut Emitenta nie przewiduje innego sposobu podziatu zysku.

Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sg akcjonariusze, ktérzy sg posiadaczami akcji w dniu
dywidendy. W mysl art. 348 § 2 Ksh prawo do dywidendy powstaje zasadniczo w dniu powziecia uchwaty
0 podziale zysku, jednak jesli Walne Zgromadzenie w uchwale o podziale zysku wyznaczylo dzien
dywidendy na dzien inny, niz dzien powziecia uchwaty, wowczas prawo akcjonariuszy do dywidendy
powstaje w dniu dywidendy. Wedtug art. 348 § 3 Ksh termin wyptaty dywidendy w spétkach publicznych
ustalany jest przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Dywidende wyptaca sie w dniu okreslonym w uchwale
Walnego Zgromadzenia. Jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia takiego dnia nie okresla, dywidenda jest

wyptacana w dniu okre$lonym przez Rade Nadzorcza.

Roszczenie o wyptate dywidendy podlega przedawnieniu na zasadach ogdinych. Przepisy prawa nie

przewidujg wygasniecia prawa do dywidendy z uptywem okreslonego czasu.
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Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekracza¢ zysku za ostatni rok obrotowy,
powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku
kapitatdbw zapasowego i rezerwowych, ktéore mogg by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote te
nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wtasne oraz o kwoty, ktére zgodnie z ustawg lub statutem
powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy lub rezerwowe (art. 348 §
1 Ksh). Obowigzujgce w Polsce prawo nie wprowadza innych regulacji dotyczacych stopy dywidendy lub

sposobu jej wyliczenia, czestotliwosci oraz akumulowanego lub nieakumulowanego charakteru wyptat.

Statut Emitenta nie przewiduje zadnego uprzywilejowania akcji w zakresie prawa do udziatu w zysku ani tez

odmiennych zasad dotyczgcych podziatu zysku lub wyptaty dywidendy.

4.1.1.2 Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji
(prawo poboru).

Na warunkach, o ktérych mowa w art. 433 Ksh, akcjonariusz moze zosta¢ pozbawiony prawa poboru
w czesci lub w catosci w interesie spotki. O pozbawieniu prawa poboru decyduje Walne Zgromadzenie
w drodze uchwaty podjetej wigkszoscig co najmniej czterech pigtych gtoséw. Przepisu o koniecznosci
uzyskania wiekszosci co najmniej 4/5 gtoséw nie stosuje sie, gdy uchwata o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete w catosci przez instytucje finansowg (subemitenta),
z obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania prawa poboru
na warunkach okreslonych w uchwale. Przepisu tego nie stosuje sie takze gdy uchwata stanowi, ze nowe
akcje majg by¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze, ktérym stuzy prawo poboru, nie
obejmg czesci lub wszystkich oferowanych im akcji. Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze

nastgpi¢ w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzgdku obrad walnego zgromadzenia.

Prawo poboru akcji spotki publicznej nastepuje tylko w jednym terminie. Termin jest wskazywany we
wiasciwym dokumencie informacyjnym. Termin ten musi wynosi¢ co najmniej dwa tygodnie poczynajgc od
dnia udostepnienia do publicznej wiadomosci wiasciwego dokumentu informacyjnego. Akcjonariusze spoétki
publicznej moga niezaleznie od wykonywanego prawa poboru zgtosi¢ dodatkowy zapis na akcje,
w granicach niewykonania prawa poboru przez pozostatych akcjonariuszy. Akcje, ktére objete sg
dodatkowym zapisem odnoszgcym sie do niewykorzystanej wielkosci emisji, sg przydzielane przez zarzad
proporcjonalnie do zgtoszen. Akcje, kidre nie zostaty objete ani w terminie realizacji prawa poboru, ani
w ramach dodatkowego zapisu zarzad przydziela wedlug swojego uznania, jednak po cenie nie nizszej niz

cena emisyjna.

Zgodnie z art. 433 § 6 prawo poboru dotyczy takze papierow wartosciowych zamiennych na akcje lub

inkorporujacych prawo zapisu na akcje.

4.1.1.3 Prawo do Akcji (PDA)
Prawa do Akcji to papiery wartosciowe w rozumieniu art. 3 pkt 1 lit. a Ustawy o Obrocie. Prawa do Akcji sg
przyznawane subskrybentom akcji, ktérym przydzielono akcje na skutek przeprowadzonej oferty i zostajg
zarejestrowane na rachunkach papieréw wartosciowych ich posiadaczy. Jedynym prawem z Praw do Akgji

jest prawo do otrzymania akcji nowej emisji. Po rejestracji przez Sad w Krajowym Rejestrze Sgdowym
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podwyzszenia kapitatu zaktadowego posiadacze PDA otrzymujg akcje w liczbie réwnej PDA zapisanej na ich

rachunkach papieréw wartosciowych.

4.1.1.4 Prawo do udziatu w majatku likwidacyjnym
Zgodnie z art. 474 Ksh w wypadku likwidacji Emitenta jego majgtek pozostaty po zaspokojeniu albo
zabezpieczeniu wierzycieli dzieli sie pomiedzy akcjonariuszy Emitenta w stosunku do posiadanych akcji
Emitenta. Zadne z akcji Emitenta nie sg uprzywilejowane co do podziatu majatku. Statut nie okresla innych

zasad podziatu majgtku.

4.1.1.5 Prawo do obcigzania posiadanych akcji zastawem lub uzytkowaniem.
W okresie, gdy akcje spofki publicznej, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg zapisane na
rachunkach papieréw wartosciowych w domu maklerskim lub w banku prowadzgcym rachunki papieréw

wartosciowych, prawo gtosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi (art. 340 § 3 Ksh).

4.1.1.6 Dobrowolne umorzenie akcji
Akcje Emitenta mogg by¢ umorzone za zgoda akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez spétke
(umorzenie dobrowolne). Umorzenie akcji wymaga uchwaty walnego zgromadzenia, ktéra powinna okreslac¢
w szczegolnosci podstawe prawng umorzenia, wysokos¢ wynagrodzenia przystugujgcego akcjonariuszowi
akcji umorzonych badz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposéb obnizenia kapitatu
zaktadowego (art. 359 Ksh). Statut Emitenta stanowi, ze za akcje umarzane akcjonariusze otrzymujg
wynagrodzenie réwne warto$ci nominalnej umorzonych akcji. Na podstawie postanowien Statutu nie jest

mozliwe przeprowadzenie umorzenia przymusowego akcji (tj. bez zgody akcjonariusza).

4.1.1.7 Prawo zadania przymusowego wykupu posiadanych akcji przez innego akcjonariusza,
ktory osiggnat lub przekroczyf 90 % ogdinej liczby glosow w spéice.

Zadanie skiada sie na pi$mie w terminie trzech miesiecy od dnia, w ktérym nastgpito osiggniecie lub
przekroczenie tego progu przez innego akcjonariusza. W przypadku gdy informacja o osiggnieciu lub
przekroczeniu progu ogolnej liczby gtosow, nie zostata przekazana do publicznej wiadomosci termin na
ztozenie zgdania biegnie od dnia, w ktérym akcjonariusz spétki publicznej, ktéry moze Zzgdaé wykupienia
posiadanych przez niego akcji, dowiedziat sie lub przy zachowaniu nalezytej starannosci moégt sie
dowiedzie¢ o osiggnieciu lub przekroczeniu tego progu przez innego akcjonariusza. Zadaniu, o ktérym mowa
sg obowigzani zados¢uczyni¢ solidarnie akcjonariusz, ktéry osiggnat lub przekroczyt 90 % ogodinej liczby
gtosow, jak rowniez podmioty wobec niego zalezne i dominujgce, w terminie 30 dni od dnia jego zgtoszenia

(art. 83 ustawy o ofercie).

41.2 Uprawnienia organizacyjne zwigzane z uczestnictwem w Spoitce
Akcjonariuszom Emitenta przystugujg nastepujgce uprawnienia organizacyjne zwigzane z uczestnictwem w

Spotce:
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e Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnika, w tym
ustanowionego w formie elektornicznej (art. 412 i 412" Ksh).

e Prawo do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 § 1 Ksh).

e Prawo do zlozenia wniosku o zwotanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia oraz do
ztozenia wniosku o umieszczenie w porzadku obrad poszczegdélnych spraw przyznane
Akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego (art. 400 § 1
Ksh). Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzgadowi nie zostanie
zwofane nadzwyczajne walne zgromadzenie, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym Zgdaniem. Sad
wyznacza przewodniczgcego tego zgromadzenia. (art. 401 § 3 Ksh).

e Prawo do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego
zgromadzenia, przyznane akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego (art. 401 § 1 Ksh). Zgdanie powinno zostaé zgtoszone zarzgdowi nie pézniej niz na 21
dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia i powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt
uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzgdku obrad. Zgdanie moze zosta¢ ztozone w
postaci elektronicznej.

e Prawo do zgtoszenia spéice przed terminem walnego zgromadzenia, na pismie lub przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, projektéw uchwal dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad, przyznane akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego. Ponadto, kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego
zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad (art.
401 §4 i 5 Ksh).

e Prawo zadania przez uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela spotki
publicznej od podmiotu prowadzgcego rachunek papieréw wartosciowcyh do wydania imiennego
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Zgdanie to zgtsza sie nie wczesniej,
niz po ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim
po dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Dzieh rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu przypadana szesnascie dni przed walnym zgromadzeniem (art. 406° §2wzw. z 406'
§ 1 Ksh).

e Prawo do przenoszenia akcji w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu a dniem zakonczenia walnego zgromadzenia (art. 406" Ksh).

e Prawo do zaskarzania uchwatl walnego zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422-427
Ksh. Prawo to obejmuje mozliwos¢ wniesienia powddztwa o uchylenie uchwaty Walnego
Zgromadzenia sprzecznej ze Statutem badz dobrymi obyczajami (art. 422 Ksh) oraz powddztwa
o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia sprzecznej z ustawg (art. 425 Ksh).
Whnies¢ takie powddztwo moze, obok Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz poszczegdinych czionkéw
tych organdw, takze akcjonariusz, ktory:

a) gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazgdat zaprotokotowania sprzeciwu,
b) zostal bezzasadnie niedopuszczony do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,
c) nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu, w przypadku jego wadliwego zwotania lub powziecia

uchwaty w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad przystuguje.
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W spétkach publicznych powddztwo o uchylenie uchwaty walnego zgromadzenia nalezy wnies¢
w terminie miesigca od dnia otrzymania wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak niz w ciggu
trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaly. Powddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty
powinno by¢ wniesione w terminie 30 dni od dnia jej ogtoszenia, nie pdzniej jednak niz w terminie
roku od dnia powziecia uchwaly. Szczegdélne zasady zaskarzania przewiduje Kodeks spotek
handlowych w odniesieniu do uchwat o potaczeniu (art. 509 Ksh), o podziale (art. 544 Ksh) oraz
o przeksztatceniu spotki (art. 567 Ksh).

e Prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami; zgodnie z art. 385 § 3 Kodeksu
spoétek handlowych na wniosek akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej jedng piatg czes¢
kapitatu zaktadowego wybér Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze walne

zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

e Prawo do zadania zbadania przez biegtego na koszt emitenta okreslonego zagadnienia
zwigzanego z utworzeniem spétki publicznej lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw
szczegllnych). Uchwate w tym przedmiocie podejmuje walne zgromadzenie na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy, posiadajgcych co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu (art. 84 i 85 Ustawy O Ofercie Publicznej). Akcjonariusze mogg w tym celu zadaé
zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia lub Zzgda¢ umieszczenia sprawy podjecia tej
uchwaty w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia. Jezeli walne zgromadzenie nie
podejmie uchwaty zgodnej z trescig wniosku albo podejmie takg uchwate z naruszeniem art. 84 ust.
4 ustawy, wnioskodawcy mogg wystgpi¢ w terminie 14 dni, do sadu rejestrowego o wyznaczenie
wskazanego podmiotu jako rewidenta do spraw szczegdlnych.

e Prawo do uzyskania informacji o spoétce w zakresie i w spos6b okreslony przepisami prawa,
w szczegolnosci zgodnie z art. 428 Kodeksu spoétek handlowych, podczas obrad walnego
zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zgdanie informacji
dotyczacych Spoétki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Zarzad
odmawia udzielenia informacji, jezeli mogtoby to wyrzadzi¢ szkode spoice, spétce z nig powigzanej
albo spodtce lub spoétdzielni zaleznej, w szczegolnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych,
handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa, Ponadto Cztonek zarzadu moze odmowié
udzielenia informacji, jezeli udzielenie informacji mogtoby stanowi¢ podstawe jego odpowiedzialnosci
karnej, cywilnoprawnej bgdz administracyjnej. Jednoczesnie, odpowiedz uznaje sie za udzielona,
jezeli odpowiednie informacje sg dostepne na stronie internetowej spotki w miejscu wydzielonym na
zadawanie pytan przez akcjonariuszy i udzielanie im odpowiedz; akcjonariusz, ktéremu odmadwiono
ujawnienia zadanej informacji podczas obrad walnego zgromadzenia i ktéry zgtosit sprzeciw do
protokotu, moze ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia
informacji (art. 429 Ksh).

e Prawo do zadania wydania odpiséw sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania rady nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta
najpozniej na pietnascie dni przed walnym zgromadzeniem (art. 395 § 4 Ksh).

e Prawo do zadania przestania nieodptatnie pocztg elektroniczng listy akcjonariuszy,
uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. (art. 407 § 1" Ksh).

e Prawo do zadania wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad
w terminie tygodnia przed walnym zgromadzeniem (art. 407 § 2 Ksh).

e Prawo do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, o ile statu dopuszcza takg mozliwos¢ (art. 406° Ksh) oraz prawo do oddania gtosu
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41.3

na walnym zgromadzeniu drogg korespondencyjna, o ile przewiduje takg mozliwos¢ regulamin
walnego zgromadzenia.

Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na walnym zgromadzeniu przez
wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech osdb. Wniosek mogg ztozyc
akcjonariusze, posiadajacy jedng dziesigtg kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym walnym
zgromadzeniu. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komis;ji (art. 410 § 2 Ksh).
Prawo do przegladania ksiegi protokotéw oraz zadania wydania poswiadczonych przez
Zarzad odpisow uchwat (art. 421 § 3 Ksh).

Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej Emitentowi na zasadach
okreslonych w art. 486 i 487 Kodeksu spétek handlowych, jezeli Emitent nie wytoczy powddztwa
0 naprawienie wyrzadzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajgcego
szkode.

Prawo do przegladania dokumentoéw oraz zadania udostepnienia w lokalu Spotki bezptatnie
odpiséw dokumentéw, o ktorych mowa w art. 505 § 1 Kodeksu spotek handlowych (w przypadku
potgczenia spotek), w art. 540 § 1 Ksh (w przypadku podziatu Spoétki) oraz w art. 561 § 1 Ksh
(w przypadku przeksztatcenia Spotki).

Prawo zgdania, aby spotka handlowa, ktéra jest akcjonariuszem Emitenta, udzielita informacji, czy
pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej spétki handlowej albo
spotdzielni bedacej akcjonariuszem Emitenta albo czy taki stosunek dominaciji lub zaleznosci ustat.
Akcjonariusz moze zgdac réwniez ujawnienia liczby akcji lub gtoséw albo liczby udziatéw lub gtoséw,
jakie ta spoétka handlowa posiada, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie
porozumien z innymi osobami. Zgdanie udzielenia informacji oraz odpowiedzi powinny by¢ ztozone
na pismie (art. 6 § 4 i 6 Ksh).

Posiadaczom akcji na okaziciela nie przystuguje, zgodnie z trescig § 4 ust. 1 Statutu Emitenta,
prawo do zamiany tych akcji na akcje imienne.

Uprzywilejowanie oraz $wiadczenia dodatkowe zwigzane z instrumentami finasnowymi
Emitenta

Akcje Serii D, ktére bedg wprowadzane do Alternatywnego Systemu Obrotu, nie sg akcjami

uprzywilejowanymi w rozumieniu art. 351 - 353 Kodeksu spotek handlowych.

Zadnemu z akcjonariuszy zgodnie z treécig Statutu Spotki nie przystugujg uprawnienia osobiste
w rozumieniu art. 354 KSH.

Z przedmiotowymi instrumentami finansowymi nie sg zwigzane zadne uprzywilejowania oraz nie sg one

przedmiotem zadnych zabezpieczen lub swiadczen dodatkowych, jak réwniez umow typu lock-up.
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4.2 Obowiazki i ograniczenia zwigzane z instrumentami finansowymi Emitenta

4.21 Obowiazki i ograniczenia wynikajace z tresci Statutu Spoétki
Wszystkie akcje emitenta sg akcjami na okaziciela. Statut spodtki nie przwiduje ograniczen

w obrocie akcjami.

4.2.2 Obowiazki i ograniczenia wynikajgce z ustawy o obrocie instrumentami finansowymi

Zgodnie z postanowieniami art. 7 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi
(Dz. U.05.183.1538 z pozn. zm) (zwana dalej Ustawg o obrocie), prawa ze zdematerializowanych papieréw
wartosciowych powstajg z chwilg zapisania ich po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych

i przystugujg osobie bedgcej posiadaczem tego rachunku.

Umowa zobowigzujgca do przeniesienia zdematerializowanych papieréw wartosciowych przenosi te papiery
z chwilg dokonania odpowiedniego zapisu na rachunku papierow wartosciowych. W przypadku gdy ustalenie
prawa do pozytkbw ze zdematerializowanych papieréw wartosciowych nastgpito w dniu, w ktérym
w depozycie papierow wartosciowych powinno zosta¢ przeprowadzone rozliczenie transakcji, lub pézniej,
a papiery te sg nadal zapisane na rachunku zbywcy, pozytki przypadajg nabywcy w chwili dokonania zapisu
na jego rachunku papierow wartosciowych. W przypadku gdy nabycie zdematerializowanych papierow
wartosciowych nastgpito na podstawie zdarzenia prawnego powodujgcego z mocy ustawy przeniesienie tych

papierow, zapis na rachunku papieréw warto$ciowych nabywcy jest dokonywany na jego $adanie.

Zgodnie z art. 161a ust. 1 w zwigzku z art. 39 ust. 4 pkt. 3) Ustawy o Obrocie do instrumentéw finansowych
wprowadzonych do Alternatywnego Systemu Obrotu stosuje sie zakazy i wymogi, o ktérych mowa w art.
156-160 tejze ustawy. Dotyczy to w szczegdlnosci obowigzkéw odnoszacych sie do informacji poufnych

i obowigzkéw w czasie trwania tzw. okresow zamknietych.

Zgodnie z trescig art. 159 Ustawy o obrocie w czasie trwania okresu zamknietego czionkowie zarzadu, rady
nadzorczej, prokurenci lub petnomocnicy emitenta lub wystawcy, jego pracownicy, biegli rewidenci albo inne
osoby pozostajgce z tym emitentem lub wystawcg w stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym
0 podobnym charakterze, nie mogg nabywa¢ lub zbywaé na rachunek wiasny lub osoby trzeciej akciji
emitenta, praw pochodnych dotyczgcych akcji emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi
powigzanych. Osoby te nie mogg dokonywac¢ réwniez na rachunek wiasny lub na rachunek osoby trzeciej
innych czynnosci prawnych, powodujgcych lub moggcych powodowac rozporzgdzenie takimi instrumentami

finansowymi, w czasie trwania okresu zamknietego.

Okresem zamknietym jest:

e okres od wejscia w posiadanie przez osobe fizyczng informacji poufnej dotyczgcej Emitenta lub
instrumentéw finansowych, spetniajgcych warunki okreslone w art. 156 ust. 4 Ustawy o obrocie do
przekazania tej informaciji do publicznej wiadomosci,

e w przypadku raportu rocznego — dwa miesigce przed przekazaniem raportu do publicznej
wiadomosci lub okres pomiedzy koricem roku obrotowego a przekazaniem tego raportu do

publicznej wiadomosci, gdyby okres ten byt krétszy od pierwszego ze wskazanych, chyba ze osoba
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fizyczna nie posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktérych zostat sporzgdzony
raport,

w przypadku raportu potrocznego — miesigc przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci
lub okres pomiedzy dniem zakonczenia danego poétrocza a przekazaniem tego raportu do publicznej
wiadomosci, gdyby okres ten byt krotszy od pierwszego ze wskazanych, chyba ze osoba fizyczna
nie posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktérych zostat sporzgdzony raport,

w przypadku raportu kwartalnego — dwa tygodnie przed przekazaniem raportu do publicznej
wiadomosci lub okres pomiedzy dniem zakonczenia danego kwartatu a przekazaniem tego raportu
do publicznej wiadomosci, gdyby okres ten byt krotszy od pierwszego ze wskazanych, chyba ze
osoba fizyczna nie posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktérych zostat

sporzgdzony raport

Jednoczes$nie, ograniczen dotyczgcych transakcji w okresach zamknietych nie stosuje sie do czynnosci

dokonywanych:

1)

2)

4)

5)

Zgodnie
nadzorc
funkcje

posredn

rozwoj i

przez podmiot prowadzacy dziatalno$¢ maklerska, ktéremu osoba, o ktérej mowa w art. 156 ust. 1
pkt 1 lit. a ustawy o obrocie, zlecita zarzgdzanie portfelem instrumentéw finansowych
w sposob wytgczajgcy ingerencije tej osoby w podejmowane na jej rachunek decyzje inwestycyjne
albo

w wykonaniu umowy zobowigzujgcej do zbycia lub nabycia akcji emitenta, praw pochodnych
dotyczacych akcji emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych zawartej na
piSmie z datg pewng przed rozpoczeciem biegu danego okresu zamknietego, albo

w wyniku zlozenia przez osobe, o ktérej mowa w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a ustawy o obrocie, zapisu
w odpowiedzi na ogtoszone wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji, zgodnie
z przepisami ustawy o ofercie publicznej, albo

w zwigzku z obowigzkiem ogtoszenia przez osobe, o ktérej mowa w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit.
a ustawy o obrocie, wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji, zgodnie
z przepisami ustawy o ofercie publicznej, albo

w zwigzku z wykonaniem przez dotychczasowego akcjonariusza emitenta prawa poboru, albo

w zwigzku z ofertg skierowang do pracownikéw lub oséb wchodzgcych w skiad statutowych
organéw emitenta, pod warunkiem ze informacja na temat takiej oferty byta publicznie dostepna

przed rozpoczeciem biegu danego okresu zamknietego.

z art. 160 ust. 1 Ustawy o obrocie osoby wchodzace w sktad organdéw zarzgdzajgcych lub
zych emitenta albo bedace prokurentami, inne osoby petnigce w strukturze organizacyjnej emitenta
kierownicze, ktére posiadajg staty dostep do informacji poufnych dotyczgcych bezposrednio lub
io tego emitenta oraz kompetencje w zakresie podejmowania decyzji wywierajgcych wptyw na jego

perspektywy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, sg obowigzane do przekazywania Komis;ji

Nadzoru Finansowego (dalej KNF) informacji o zawartych przez te osoby oraz osoby blisko z nimi

powigzane, o ktérych mowa w art. 160 ust. 2 Ustawy o obrocie, na wtasny rachunek, transakcjach nabycia

lub zbycia akcji emitenta, praw pochodnych dotyczgcych akcji emitenta oraz innych instrumentéow

finansowych powigzanych z tymi papierami wartosciowymi, dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym
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lub bedgcych przedmiotem ubiegania sie o wprowadzenie do alternatywnego systemu obrotu na takim

rynku.

Zakres, tryb i termin przekazywania przez osoby obowigzane zostat okreslony w Rozporzadzeniu Ministra
Finanséw w sprawie przekazywania i udostepniania informacji o niektérych transakcjach instrumentami
finansowymi oraz zasad sporzgdzania i prowadzenia listy oso6b posiadajgcych dostep do okreslonych
informacji poufnych z 15 listopada 2005 roku (Dz. U. 2005, Nr 229, poz. 1950).

Wobec osoéb, ktére posiadajg informacje poufng w zwigzku z petnieniem funkcji w organach spoiki,
posiadaniem w spétce akcji lub udziatdw lub w zwigzku z dostepem do informacji poufnej z raciji
zatrudnienia, wykonywania zawodu, a takze stosunku zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym
charakterze. Odpowiedzialno$¢ ta dotyczy w szczegdlnosci: czionkdéw zarzadu, rady nadzorczej,
prokurentow lub petnomocnikéw Emitenta lub wystawcy, jego pracownikéw, biegtych rewidentéw albo innych
0s6b pozostajgcych z Emitentem lub wystawcg w stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym

0 podobnym charakterze.

Jesli osoba taka w czasie trwania okresu zamknietego nabywa lub zbywa na rachunek wtasny lub osoby
trzeciej, akcje Emitenta, prawa pochodne dotyczace akcji Emitenta oraz inne instrumenty finansowe z nimi
powigzane albo dokonuje, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej, inne czynnosci prawne powodujace lub
mogace powodowac rozporzgdzenie takimi instrumentami finansowymi, bgdz tez dziatajgc jako organ osoby
prawnej, podejmuje czynnosci, ktérych celem jest doprowadzenie do nabycia lub zbycia przez te osobe
prawna, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej, akcji emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji emitenta
oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych albo podejmowa¢ czynnosci powodujgcych lub
mogacych powodowac rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi przez te osobe prawng, na
rachunek wiasny lub osoby trzeciej, KNF moze na nig natozy¢ w drodze decyzji administracyjnej kare

pieniezng do wysokosci 200 000 ztotych (stownie: dwiescie tysiecy) (art. 174 ust. 1 ustawy).

Ponadto ustawa przewiduje wobec oséb wchodzacych w sktad organdéw zarzgdzajgcych lub nadzorczych
Emitenta albo bedacych jego prokurentami, badz tez wobec innych osdéb, petnigcych w strukturze
organizacyjnej Emitenta funkcje kierownicze, ktére posiadajg staty dostep do informacji poufnych
dotyczacych bezposrednio lub posrednio tego Emitenta oraz kompetencje w zakresie podejmowania decyz;ji
wywierajgcych wplyw na jego rozwdj i perspektywy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej obowigzek
przekazywania KNF oraz Emitentowi informacji o zawartych przez te osoby oraz osoby blisko z nimi
zwigzane, na wiasny rachunek, transakcjach nabycia lub zbycia akcji Emitenta, praw pochodnych
dotyczgcych akcji Emitenta oraz innych instrumentéw finansowych powigzanych z tymi papierami
wartosciowymi, dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub bedgcych przedmiotem ubiegania sie
o dopuszczenie do obrotu na takim rynku. Na kazdg z os6b ktéra nie wykonata, bgdz nienalezycie wykonata
powyzszy obowigzek KNF moze natozy¢ w drodze decyzji administracyjnej kare pieniezng do wysokosci
100 000 ztotych (stowinie: sto tysiecy), chyba ze osoba na ktérej obowigzek cigzy zlecita uprawnionemu
podmiotowi, prowadzacemu dziatalno$¢ maklerskg zarzgdzanie portfelem jej papierow wartosciowych,
w sposob ktdry wytacza ingerencije tej osoby w podejmowane na jej rachunek decyzje albo przy zachowaniu
nalezytej starannosci nie wiedziata lub nie mogla sie dowiedzie¢ o dokonaniu transakcji (art. 175 ust.

1 Ustawy).

25
N&w

NOWAKOWSKI I WSPOLNICY



o [——
— I a 'y
Dokument Informacyjny- uproszczony spotki R & C UNION S.A. UNION 5A

4.2.3 Obowiazki i ograniczenia wynikajgce z ustawy o ofercie
Ustawa z dnia 29 lipcza 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (Dz.U.05.184.1539 ze zm.)
(dalej jako Ustawa o ofercie) naktada na podmioty zbywajgce i nabywajgce okreslone pakiety akcji oraz na
podmioty, ktérych udziat w ogdlnej liczbie gtoséw w spoice publicznej ulegt okreslonej zmianie z innych
przyczyn obowigzki odnoszace sie do ujawnienia stanu posiadania.
Jak wynika z tresci art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie akcjonariusz, ktéry:
o osiggnat lub przekroczyt 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 33 %, 33"/5 %, 50 %, 75% albo 90% ogdIne;
liczby gtosow w spotce publicznej albo
e posiadat co najmniej 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 33 %, 33"3 %, 50 %, 75% albo 90% o0golnej
liczby gloséw w tej spotce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiagngt odpowiednio 5 %, 10 %,
15 %, 20 %, 25 %, 33 %, 33"/5 %, 50 %, 75% albo 90% lub mniej ogdinej liczby gloséw
jest obowigzany niezwitocznie zawiadomi¢ o tym KNF oraz Emitenta, nie pdzniej niz w terminie 4 dni
roboczych od dnia, w ktérym dowiedziat sie 0 zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gtosdéw lub przy zachowaniu
nalezytej starannosci mogt sie o niej dowiedzie¢, a w przypadku zmiany wynikajgcej z nabycia akcji spoétki
publicznej w transakcji zawartej na rynku regulowanym - nie pdzniej niz w terminie 6 dni sesyjnych od dnia
zawarcia transakcji.
Ponadto zgodnie z art. 69 ust. 2 pkt 2 Ustawy o ofercie obowigzek dokonania zawiadomienia powstaje
réwniez w przypadku zmiany dotychczas posiadanego udzialu ponad 33 % ogdinej liczby gtoséw o co

najmniej 1 % ogolnej liczby gtosow.

Zawiadomienie powinno zawiera¢ informacje o:

e dacie i rodzaju zdarzenia powodujgcego zmiane udziatu, ktoérej dotyczy zawiadomienie;

e liczbie akcji posiadanych przed zmiang udziatu i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym
spotki oraz o liczbie gtosow z tych akcji i ich procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtoséw;

e liczbie aktualnie posiadanych akcji i ich procentowym udziale w kapitale zakladowym spotki oraz
o liczbie gtoséw z tych akcji i ich procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtosow;

¢ informacje dotyczgce zamiaréw dalszego zwigkszania udziatu w ogodlnej liczbie gtoséw w okresie 12
miesiecy od zilozenia zawiadomienia oraz celu zwiekszania tego udzialu - w przypadku gdy
zawiadomienie jest sktadane w zwigzku z osiggnieciem lub przekroczeniem 10 % ogdlnej liczby
gtosow;

e podmiotach zaleznych od akcjonariusza dokonujgcego zawiadomienia, posiadajgcych akcje spotki;

e 0 osobach z ktérg akcjonariusz zawart umowe, ktorej przedmiotem jest przekazanie uprawnienia do
wykonywania prawa gtosu.

e zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 33 % ogodlnej liczby gtosow o co najmniej 1 %

ogolnej liczby gtosoéw.

Obowigzki okreslone w art. 69 Ustawy o ofercie spoczywajg réwniez na podmiocie, ktéry osiggnat lub

przekroczyt okreslony prog ogolnej liczby gtoséw w zwigzku z:

e zajsciem innego niz czynno$¢ prawna zdarzenia prawnego;
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¢ nabywaniem lub zbywaniem instrumentow finansowych, z ktérych wynika bezwarunkowe prawo
lub obowigzek nabycia juz wyemitowanych akcji spétki publicznej;

e posrednim nabyciem akcji spétki publiczne;.

Obowigzki okreslone w art. 69 powstajg rowniez w przypadku gdy prawa gtosu sg zwigzane z papierami
wartosciowymi stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia, z wyjgtkiem sytuacji, gdy podmiot, na rzecz ktérego
ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywaé prawo gtosu i deklaruje zamiar wykonywania tego
prawa - w takim przypadku prawa gtosu uwaza sie za nalezgce do podmiotu, na rzecz ktérego ustanowiono

zabezpieczenie.

Niedopetnienie obowigzkéw wynikajgcych z art. 69 Ustawy o Ofercie, zgodnie z art. 89 tej ustawy powoduje,
iz akcjonariusz nie moze wykonywac¢ prawa gtosu z akcji spotki publicznej bedgcych przedmiotem czynnosci
prawnej lub innego zdarzenia prawnego powodujgcego osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogolne;j
liczby gtoséw. Prawo gtosu z akcji spdtki publicznej wykonywane wbrew temu zakazowi nie jest
uwzgledniane przy obliczaniu wynikdw gtosowania nad uchwatg walnego zgromadzenia, z zastrzezeniem

wyjatkow przewidzianych w innych ustawach.

Zgodnie z art. 75 ust. 4 Ustawy o Ofercie, przedmiotem obrotu nie mogg by¢ akcje obcigzone zastawem, do
chwili jego wygasniecia. Wyjatkiem jest przypadek, gdy nabycie tych akcji nastepuje w wykonaniu umowy,
o ustanowieniu zabezpieczenia finansowego, w rozumieniu ustawy z dnia 2 kwietnia 2004 roku, o niektérych

zabezpieczeniach finansowych.

Wyliczone wyzej obowigzki, zgodnie z brzmieniem art. 87 Ustawy O Ofercie spoczywaja:

1) réwniez na podmiocie, ktory osiggnat lub przekroczyt okreslony w ustawie prég ogolnej liczby gtoséw
w zwigzku z nabywaniem lub zbywaniem kwitéw depozytowych wystawionych w zwigzku z akcjami
spofki publicznej;

2) na funduszu inwestycyjnym - rowniez w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie danego progu
ogolnej liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akciji
tacznie przez:
® inne fundusze inwestycyjne zarzgdzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych,

® inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zarzgdzane
przez ten sam podmiot;

3) réwniez na podmiocie, w przypadku ktérego osiagniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej
liczby gtosow okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akgciji:

®  przez osobe trzecig w imieniu witasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu,
z wytgczeniem akcji nabytych w ramach wykonywania czynnosci, o ktérych mowa w art. 69 ust.
2 pkt 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,

® w ramach wykonywania czynnosci polegajacych na zarzadzaniu portfelami, w sktad ktérych
wchodzi jeden lub wigksza liczba instrumentéw finansowych, zgodnie z przepisami ustawy
o obrocie instrumentami finansowymi oraz ustawy o funduszach inwestycyjnych - w zakresie
akcji wechodzgcych w sktad zarzgdzanych portfeli papieréw wartosciowych, z ktérych podmiot
ten, jako zarzadzajgcy, moze w imieniu zleceniodawcoéw wykonywac prawo gtosu na walnym
zgromadzeniu,
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®  przez osobe trzecia, z ktérg ten podmiot zawart umowe, ktorej przedmiotem jest przekazanie
uprawnienia do wykonywania prawa gtosu;

4) rowniez na petnomocniku, ktory w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu
zostat upowazniony do wykonywania prawa gtosu z akcji spotki publicznej, jezeli akcjonariusz ten nie
wydat wigzgcych pisemnych dyspozycji co do sposobu gtosowania;

5) roéwniez fgcznie na wszystkich podmiotach, ktére tgczy pisemne lub ustne porozumienie dotyczace
nabywania przez te podmioty akcji spotki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym
zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec spotki, chociazby tylko jeden z tych podmiotéw
podjat lub zamierzat podjg¢ czynnosci powodujace powstanie tych obowigzkow;

6) na podmiotach, ktére zawierajg porozumienie, o ktérym mowa w pkt 5, posiadajgc akcje spofki
publicznej, w liczbie zapewniajgcej tgcznie osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej
liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach.

W przypadkach, o ktérych mowa w pkt 5 i 6 powyzej, wymienione obowigzki moga by¢ wykonywane przez
jedng ze stron porozumienia, wskazang przez strony porozumienia.

Istnienie porozumienia, o ktérym mowa w pkt 5, domniemywa sie w przypadku posiadania akcji spoftki
publicznej przez:

e matzonkdw, ich wstepnych, zstepnych i rodzenstwo oraz powinowatych w tej samej linii lub stopniu,
jak réwniez osoby pozostajgce w stosunku przysposobienia, opieki i kurateli;

e 0soby pozostajgce we wspolnym gospodarstwie domowym;

e mocodawce lub jego petnomocnika, niebedacego firmg inwestycyjng, upowaznionego do
dokonywania na rachunku papierow wartosciowych czynnosci zbycia lub nabycia papierow
wartosciowych;

e jednostki powigzane w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.
Do liczby gtosow, ktéra powoduje powstanie wyzej okreslonych obowigzkow:

e po stronie podmiotu dominujgcego - wlicza sie liczbe gtoséw posiadanych przez jego podmioty
zalezne;
e po stronie petnomocnika, ktéry zostat upowazniony do wykonywania prawa gtosu - wlicza sie liczbe
gtosoéw z akcji objetych petnomocnictwem:;
o wlicza sie liczbe gtoséw z wszystkich akcji, nawet jezeli wykonywanie z nich prawa gtosu jest
ograniczone lub wytgczone z mocy statutu, umowy lub przepisu prawa.
Stosownie do art. 90 Ustawy o ofercie, przepiséw rozdziatu 4 ustawy, dotyczgcego znacznych pakietéw akc;ji
spotek publicznych:

1) z wyjatkiem art. 69, art. 70 oraz art. 87 ust. 1 pkt 6 i art. 89 ust. 1 pkt 1 - w zakresie dotyczgcym art.
69 - nie stosuje sie w przypadku porozumien, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5, zawieranych dla
ochrony praw akcjonariuszy mniejszosciowych, w celu wspdlnego wykonywania przez nich
uprawnien okreslonych w art. 84 i 85 oraz w art. 385 § 3, art. 400 § 1, art. 422, 425, art. 429 § 1
Kodeksu spétek handlowych;

2) z wyjatkiem art. 69 i art. 70 oraz art. 89 w zakresie dotyczgcym art. 69 - nie stosuje sie w przypadku
udzielenia petnomocnictwa, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 4, dotyczacego wytgcznie jednego

walnego zgromadzenia. Zawiadomienie skfadane w zwigzku z udzieleniem lub otrzymaniem takiego
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petnomocnictwa powinno zawiera¢ informacje dotyczgcg zmian w zakresie praw gtosu po utracie

przez petnomocnika mozliwo$ci wykonywania prawa gtosu.

Zgodnie z art. 97 Ustawy O Ofercie, na kazdego kto:

e nabywa lub zbywa papiery wartosciowe z naruszeniem zakazu, o ktéorym mowa w art. 67 ustawy,

e nie dokonuje w terminie zawiadomienia, o ktéorym mowa w art. 69 ustawy, lub dokonuje takiego
zawiadomienia z naruszeniem warunkow okreslonych w tych przepisach,

e dopuszcza sie czynow, o ktérych mowa wyzej, dziatajgc w imieniu lub w interesie osoby prawnej lub

jednostki organizacyjnej nie posiadajgcej osobowosci prawnej,

Komisja Nadzoru Finansowego moze, w drodze decyzji, natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 1 000 000
ztotych (stownie: jeden milion), przy czym moze by¢ ona natozona odrebnie za kazdy z czynéw okreslonych
powyzej oraz odrebnie na kazdy z podmiotéw wchodzacych w sktad porozumienia dotyczgcego nabywania
przez te podmioty akcji spétki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy,
dotyczacego istotnych spraw spoétki. W decyzji, o ktérej mowa, Komisja Nadzoru Finansowego moze
wyznaczy¢ termin ponownego wykonania obowigzku lub dokonania czynnosci wymaganej przepisami,
ktérych naruszenie byto podstawg natozenia kary pienieznej i w razie bezskutecznego uptywu tego terminu
powtdrnie wyda¢ decyzje o natozeniu kary pienieznej. W razie bezskutecznego uptywu tego terminu KNF

moze powtdrnie wydac decyzje o natozeniu kary.

4.2.4 Obowiazki i ograniczenia wynikajgce z Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw
Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw naktada na przedsiebiorce obowigzek zgtoszenia zamiaru
koncentracji Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, jezeli tgczny obrét przedsiebiorcow
uczestniczgcych w koncentracji w roku obrotowym, poprzedzajgcym rok zgtoszenia, przekracza
réwnowartos¢ 50 000 000 (stownie: pie¢dziesigt milionéw) EURO.

Obrot, o ktérym mowa w art. 13 ust. 1, obejmuje obrét zaréwno przedsiebiorcow bezposrednio
uczestniczgcych w koncentracji, jak i pozostatych przedsiebiorcow nalezgcych do grup kapitatowych, do
ktérych nalezg przedsiebiorcy bezposrednio uczestniczacy w koncentracji. Obrét, o ktorym mowa w art. 14
pkt 1, obejmuje obrét zaréwno przedsiebiorcy, nad ktérym ma zostaé przejeta kontrola, jak i jego
przedsigbiorcow zaleznych. (art. 16 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw). Wartos§¢ EURO
podlega przeliczeniu na ztote wedlug kursu sredniego walut obcych ogtoszonego przez Narodowy Bank
Polski w ostatnim dniu roku kalendarzowego poprzedzajgcego rok zgtoszenia zamiaru koncentracji (art. 5

Ustawy O Ochronie Konkurencji i Konsumentow).
Zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu Prezesowi Urzedu, jezeli:

e tgczny Swiatowy obrot przedsiebiorcdw uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym
poprzedzajgcym rok zgtoszenia przekracza réwnowartosé 1 000 000 000 EURO lub

e Igczny obrét na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przedsiebiorcéw uczestniczacych
w koncentracji w roku obrotowym poprzedzajgcym rok zgloszenia przekracza rownowartosc
50 000 000 EURO.

Zgodnie z art. 13 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw powyzszy obowigzek dotyczy zamiaru:
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pofgczenia dwdch lub wiecej samodzielnych przedsiebiorcéw;

przejecia - przez nabycie lub objecie akcji, innych papieréw wartosciowych, udziatéw lub
w jakikolwiek inny sposéb - bezposredniej lub posredniej kontroli nad jednym Ilub wiecej
przedsiebiorcami przez jednego lub wiecej przedsiebiorcow;

utworzenia przez przedsiebiorcéw wspodlnego przedsiebiorcy;

nabycia przez przedsiebiorce czesci mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub czesci
przedsiebiorstwa), jezeli obrot realizowany przez to mienie w ktérymkolwiek z dwéch lat obrotowych
poprzedzajgcych zgtoszenie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rownowartosc
10 000 000 EURO.

Zgodnie z trescig art. 15 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow, dokonanie koncentracji przez

przedsiebiorce zaleznego uwaza sie za jej dokonanie przez przedsiebiorce dominujgcego.

Nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentracji:

1) jezeli obrot przedsiebiorcy, nad ktérym ma nastgpi¢ przejecie kontroli, nie przekroczyt na terytorium

5)

Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwoch lat obrotowych poprzedzajgcych zgtoszenie
réownowartosci 10 000 000 EURO;

polegajgcej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowg akcji albo udziatéw w celu
ich odsprzedazy, jezeli przedmiotem dziatalnosci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na
wiasny lub cudzy rachunek inwestowanie w akcje albo udziaty innych przedsiebiorcéw, pod
warunkiem, ze odsprzedaz ta nastgpi przed uptywem roku od dnia nabycia lub objecia, oraz ze:

® instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji albo udziatéw, z wyjgtkiem prawa do dywidendy, lub

® wykonuje te prawa wylgcznie w celu przygotowania odsprzedazy catosci lub czesci
przedsiebiorstwa, jego majatku lub tych akcji albo udziatow;

polegajgcej na czasowym nabyciu lub objeciu przez przedsiebiorce akcji lub udziatébw w celu
zabezpieczenia wierzytelnosci, pod warunkiem ze nie bedzie on wykonywat praw z tych akcji lub
udziatéw, z wytgczeniem prawa do ich sprzedazy;

nastepujgcej w toku postepowania upadtosciowego, z wytgczeniem przypadkéw, gdy zamierzajacy
przejg¢ kontrole jest konkurentem albo nalezy do grupy kapitatowej, do ktorej nalezg konkurenci
przedsiebiorcy przejmowanego;

przedsiebiorcow nalezgcych do tej samej grupy kapitatowe;.

Zgtoszenia zamiaru koncentracji dokonuja:

1)
2)
3)

4)

wspolnie fgczacy sie przedsiebiorcy - w przypadku, o ktérym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 1;
przedsiebiorca przejmujacy kontrole - w przypadku, o ktérym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 2;

wspolnie wszyscy przedsiebiorcy biorgcy udziat w utworzeniu wspdlnego przedsiebiorcy -
w przypadku, o ktérym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 3;

przedsiebiorca nabywajgcy czes¢ mienia innego przedsiebiorcy - w przypadku, o ktérym mowa
w art. 13 ust. 2 pkt 4.

W przypadku gdy koncentracji dokonuje przedsiebiorca dominujgcy za posrednictwem co najmniej dwdch

przedsiebiorcéw zaleznych, zgtoszenia zamiaru tej koncentracji dokonuje przedsiebiorca dominujgcy.
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Do czasu wydania decyzji przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow lub uptywu terminu,
w jakim decyzja powinna zosta¢ wydana, przedsiebiorcy, ktérych zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu, sg

obowigzani do wstrzymania sie od dokonania koncentracji.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydaje w drodze decyzji zgode na dokonanie
koncentracji lub zakazuje dokonania koncentracji. Wydajgc zgode Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow moze w decyzji zobowigzac¢ przedsiebiorce lub przedsiebiorcow zamierzajgcych dokonac
koncentracji do spetnienia okreslonych warunkéw. Decyzje Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw wygasajg, jezeli w terminie 2 lat od dnia wydania zgody na dokonanie koncentracji —
koncentracja nie zostata dokonana.

Odpowiedzialno$¢ z tytutu niedochowania obowigzkéw wynikajgcych z Ustawy O Ochronie Konkurenciji
i Konsumentéow Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze natozy¢ na przedsiebiorce
w drodze decyzji kare pieniezng w wysokosci nie wiekszej niz 10% przychodu osiggnietego w roku
rozliczeniowym, poprzedzajgcym rok natozenia kary, jezeli przedsiebiorca ten cho¢by nieumys$inie dokonat

koncentracji bez uzyskania jego zgody.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze réwniez natozyé na przedsiebiorce w drodze
decyzji kare pieniezng w wysokosci stanowigcej rownowartos¢ do 50.000.000 EURO, jezeli, choc¢by
nieumyslnie, we wniosku, o ktérym mowa w art. 23 Ustawy O Ochronie Konkurencji i Konsumentow, lub

w zgtoszeniu zamiaru koncentracji, podat nieprawdziwe dane.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentoéw moze réwniez natozy¢ na przedsiebiorce w drodze
decyzji kare pieniezng w wysokosci stanowigcej rownowartosé do 10.000 EURO za kazdy dzien zwioki

w wykonaniu m.in. wyrokow sgdowych w sprawach z zakresu koncentraciji.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, natozy¢ na osobe petnigcg
funkcje kierowniczg Ilub wchodzacg w skiad organu zarzadzajgcego przedsiebiorcy lub zwigzku
przedsiebiorcow kare pieniezng w wysokosci do piecdziesieciokrotnosci przecietnego wynagrodzenia, w

szczegolnosci w przypadku, jezeli osoba ta umysinie albo nieumysinie nie zgtosita zamiaru koncentracji.

W przypadku niezgtoszenia zamiaru koncentracji lub w przypadku niewykonania decyzji o zakazie
koncentracji Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, okreslajgc termin
jej wykonania na warunkach okreslonych w decyzji, nakaza¢ w szczegoélnosci zbycie akcji zapewniajgcych
kontrole nad przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami, lub rozwigzanie spétki, nad ktérg przedsiebiorcy sprawuja
wspolng kontrole. Decyzja taka nie moze zosta¢ wydana po uptywie 5 lat od dnia dokonania koncentracji. W
przypadku niewykonania decyzji Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze
decyzji, dokonaé podziatu przedsiebiorcy. Do podziatu spétki stosuje sie odpowiednio przepisy art. 528 — 550
Kodeksu Spétek Handlowych. Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw przystuguja
kompetencje organéw spoétek uczestniczacych w podziale. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentdéw moze ponadto wystgpi¢ do sgdu o uniewaznienie umowy lub podjecie innych srodkow

prawnych zmierzajgcych do przywrécenia stanu poprzedniego.

Przy ustalaniu wysokosci kar pienieznych Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw uwzglednia w

szczegolnosci okres, stopien oraz okolicznosci uprzedniego naruszenia przepiséw ustawy.
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4.2.5

Obowiazki i ograniczenia wynikajgce z Rozporzadzenia Rady (WE) nr 139/2004

Wymogi w zakresie kontroli koncentracji, majace wptyw na obrot akcjami wynikajg takze z regulacji

zawartych w Rozporzgdzeniu Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli

koncentracji przedsiebiorcow (zwanego dalej ,Rozporzadzeniem”).

Rozporzgdzenie to odnosi sie jedynie do koncentracji 0 wymiarze wspoélnotowym, a wiec obejmujgcych

przedsiebiorstwa i powigzane z nimi podmioty, ktoére przekraczajg okreslone progi obrotu towarami i

ustugami. Rozporzgdzenie obejmuje wytgcznie koncentracje prowadzgce do trwatej zmiany struktury

wiasnosciowej w przedsiebiorstwie.

Koncentracja przedsiebiorstw posiada wymiar wspélnotowy w nastepujgcych przypadkach:

gdy fgczny Swiatowy obrot wszystkich przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentraciji wynosi wiecej
niz 5 000 000 000 euro, oraz

gdy taczny obrét przypadajgcy na Wspdlnote Europejskg kazdego z co najmniej dwdch
przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 250 000 000 euro chyba ze kazde
z przedsiebiorstw uczestniczagcych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tgcznych

obrotow przypadajgcych na Wspélnote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.
Koncentracja przedsiebiorstw ma wymiar wspoélnotowy réwniez w przypadku, gdy;

taczny swiatowy obrot wszystkich przedsigbiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz
2 500 000 000 euro,

w kazdym z co najmniej trzech panstw czionkowskich tgczny obrot wszystkich przedsiebiorstw

uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 000 000 euro,

w kazdym z co najmniej trzech panstw czionkowskich tgczny obrét wszystkich przedsiebiorstw
uczestniczagcych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 000 000 euro, z czego tgczny obrét co
najmniej dwoch przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji wynosi co najmniej 25 min euro,
oraz tgczny obrét przypadajgcy na Wspodlnote Europejskg kazdego z co najmniej dwdch

przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 000 000 euro,.

chyba ze kazde z przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie
swoich fgcznych obrotéw przypadajgcych na Wspdlnote w jednym i tym samym panstwie

cztonkowskim.

Uznaje sie, ze koncentracja nie wystepuje w przypadku, gdy:

e instytucje kredytowe lub inne instytucje finansowe, badz tez firmy ubezpieczeniowe, ktdrych
normalna dziatalno$¢ obejmuje transakcje i obrét papierami wartosciowymi, prowadzone na
wtasny rachunek lub na rachunek innych, czasowo posiadajg papiery wartosciowe nabyte w
przedsiebiorstwie w celu ich odsprzedazy, pod warunkiem ze nie wykonujg one praw gtosu w
stosunku do tych papieréw wartosciowych w celu okreslenia zachowan konkurencyjnych
przedsiebiorstwa lub pod warunkiem ze wykonujg te prawa wytgcznie w celu przygotowania
zbycia catosci lub czesci tego przedsiebiorstwa lub jego aktywéw, bgdz zbycia tych papieréw

wartosciowych oraz pod warunkiem ze wszelkie takie zbycie nastepuje w ciggu jednego roku od
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daty nabycia; okres ten moze by¢ przedtuzony przez Komisje dziatajgcg na wniosek, w
przypadku gdy takie instytucje lub firmy udowodnig, ze zbycie nie byto w zasadzie mozliwe w

ciggu tego okresu;

e kontrole przejmuje osoba upowazniona przez witadze publiczne zgodnie z prawem Panstwa
Czlonkowskiego dotyczacym likwidacji, upadtosci, niewyptacalnosci, umorzenia dtugow,

postepowania uktadowego lub analogicznych postepowan;

e dziatania okreslone w ust. 1 lit. b) przeprowadzane sg przez holdingi finansowe, okreslone w art.
5 ust. 3 czwartej dyrektywy Rady 78/660/EWG z dnia 25 lipca 1978 r. ustanowionej w oparciu o
art. 54 ust. 3 lit. g) Traktatu, w sprawie rocznych sprawozdan finansowych niektorych rodzajéw
spotek(6), jednakze pod warunkiem ze prawa gtosu w odniesieniu do holdingu wykonywane s3,
w szczegolnosci w stosunku do mianowania cztonkdéw organéw zarzgdzajgcych lub nadzorczych
przedsiebiorstw, w ktérych majg one udziaty, wytgcznie w celu zachowania petnej wartosci tych
inwestycji, a nie ustalania, bezposrednio lub posrednio, zachowania konkurencyjnego tych

przedsiebiorstw.

Zgodnie z tym Rozporzadzeniem koncentracje wspolnotowe podlegajg zgtoszeniu do Komisji Europejskiej

przed ich ostatecznym dokonaniem, a po:

®  zawarciu umowy,
®  ogtoszeniu publicznej oferty, lub

®  przejeciu wiekszosciowego udziatu.
Koncentracje objete zakresem Rozporzadzenia sg oceniane przez Komisje celem stwierdzenia, czy sg one

zgodne ze wspdllnym rynkiem. Dokonujac tej oceny, Komisja uwzglednia:

e potrzebe zachowania i rozwoju skutecznej konkurencji na wspélnym rynku, z punktu widzenia
miedzy innymi struktury wszystkich danych rynkéw oraz rzeczywistej lub potencjalnej

konkurenciji ze strony przedsiebiorstw zlokalizowanych we Wspdlnocie lub poza nig;

® pozycje rynkowg zainteresowanych przedsiebiorstw oraz ich site ekonomiczng i finansowa,
mozliwosci dostepne dla dostawcéw i uzytkownikéw, ich dostep do zaopatrzenia lub rynkow,
wszelkie prawne lub inne bariery wejscia na rynek, trendy podazy i popytu w stosunku do
wtasciwych dobr i ustug, interesy konsumentéw posrednich i koncowych oraz rozwdj postepu

technicznego i gospodarczego, pod warunkiem ze dokonuje sie on z korzyscig dla konsumentow

i nie stanowi przeszkody dla konkurenciji.

Koncentracje, ktéra nie przeszkadzataby znaczgco skutecznej konkurencji na wspélnym rynku lub znacznej
jego czesci, w szczegdlnosci w wyniku stworzenia lub umocnienia pozycji dominujacej, uznaje sie za zgodng
ze wspolnym rynkiem, z drugiej strony koncentracje, ktéra przeszkadzataby znaczaco skutecznej konkurenciji
na wspolnym rynku lub znacznej jego czesci, w szczegdlnosci w wyniku stworzenia lub umocnienia pozycji

dominujacej, uznaje sie za niezgodng ze wspodlnym rynkiem.

Dokonujgc oceny koncentracji, Komisja bierze pod uwage w szczegoélnosci, czy:
e dwie lub wiecej firm macierzystych utrzymuje, w znaczacym stopniu, swojg dziatalno$¢ na tym

samym rynku co wspolne przedsiebiorstwo lub na rynku, ktéry stanowi poprzednie lub nastepne
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ogniwo rynku w stosunku do tego wspdélnego przedsiebiorstwa, lub na rynku sgsiednim scisle

powigzanym z tym rynkiem,

e koordynacja, bedaca bezposrednim wynikiem utworzenia wspodlnego przedsiebiorstwa, daje
zainteresowanym przedsiebiorstwom mozliwos¢ eliminowania konkurencji w zakresie znacznej

czesci produktéw lub ustug, o ktérych mowa.

Koncentracja o wymiarze wspdlnotowym nie zostaje wprowadzona w zycie ani przed jej zgtoszeniem, ani do
czasu uznania jej za zgodng ze wspolnym rynkiem.Powyzsze nie stanowi przeszkody we wprowadzeniu
publicznej oferty przejecia lub serii transakcji w obrocie papierami wartosciowymi, fgcznie z tymi
wymienialnymi na inne papiery wartosciowe dopuszczonymi do obrotu na rynku, takim jak gietda papierow

wartosciowych, pod warunkiem ze:

a) koncentracja zostata niezwtocznie zgtoszona Komisji oraz
b) nabywca nie wykonuje prawa gtosu zwigzanego z papierami wartosciowymi, o ktérych mowa,
lub robi to tylko dla utrzymania petnej wartosci swych inwestycji na podstawie odstepstwa

udzielonego przez Komisje.

Powyzsze zasady nie wplywjg na waznos¢ transakcji w obrocie papierami wartosciowymi tgcznie z tymi
wymienialnymi na inne papiery wartosciowe, dopuszczonymi do obrotu na rynku takim jak gietda papierow
wartosciowych, chyba ze kupujacy i sprzedajgcy wiedzieli lub powinni byli wiedzie¢, ze transakcja dokonana

zostata z naruszeniem obowigzku zgtoszenia i uznania jej za zgodng ze wspdlnym rynkiem.

Zawiadomienie Komisji stuzy uzyskaniu jej zgody na dokonanie koncentracji.

W przypadku gdy Komisja stwierdza, ze koncentracja zostata juz dokonana i ze koncentracja zostata uznana

za niezgodng ze wspolnym rynkiem Komisja moze:

e wymagac¢ od zainteresowanych przedsiebiorstw rozwigzania koncentracji, szczegdlnie poprzez
rozwigzanie fgczenia lub zbycie wszystkich udziatéw lub zgromadzonych aktywdéw, w celu
przywrocenia stanu sprzed dokonania koncentracji; w przypadku gdy nie jest mozliwe poprzez
rozwigzanie koncentracji przywrécenie stanu, jaki miat miejsce przed dokonaniem koncentracji,
Komisja moze przedsiewzigé wszelkie inne srodki konieczne do przywrécenia takiego stanu w

jak najwiekszym stopniu.

e nakaza¢ podjecie wszelkich innych stosownych $srodkéw majgcych na celu zapewnienie, iz
zainteresowane przedsiebiorstwa rozwigzg jg lub podejmg inne srodki dla przywrdcenia

wczesniejszego zgodnie z jej decyzja.
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5 Wskazanie o0s6b odpowiedzialnych za informacje zawarte
w dokumencie infromacyjnym

5.1 Osoby zarzadzajgce emitentem

Nazwa Spolki:
Siedziba, adres:

Prezes Zarzadu
Czlonek Zarzadu
Nr telefonu, faksu:

Adres strony intermetowe|:
Adres poczty elekironicznej
Sad Rejestrowy:

Data rejestracji w KRS:
MNr KRS:

MNr REGON

NIP:

R&C UNION Spotka Akeyjna
Poznan, ul. Stary Rynek 77, 61-772 Poznan

Norbert Okowiak
Maciej Strozek

tel.: +48 (1) 853 14 54
fax : + 48 (61) 853 15 50
kontakt@rcunion.pl

Sgd Rejonowy Poznan-Wowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIl Wydzial
Gospodarczy - KRS

3 wrzesief 2007 r.
0000287377
300645822
778-144-84-88

Dziatajac w imieniu Emitenta — sp6tki R&C UNION Spétka Akcyjna z siedziba w Poznaniu, jako osoby
ndpawiedzialne za wszystkie informacjf: Zawarte w ninlejsz]rm Dokumencie Infumacyin:-.-'m
stwierdzamy, i zgodnie z nasza najlepsza wiedza i przy doloZeniu nalezyiej starannosci by zapewnié

taki stan, informacje zawarte w niniejszym Dokumencie Informacyjnym sa prawdziwe, rzetelne

i zgodne ze stanem faktycznym i Zze nie pominieto niczego, co mogloby wplywaé na ich znaczenie.

Poznan, dnia 18 lutego 2011 roku

. ' y i

| 1 s i ¥l
]\‘-1;-.- BT LAt e
Norbert Okowiak Maciej Strozyk
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
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5.2 Autoryzowany Doradca

Firma (nazwa) Spotki:

Siedziba:
Adres dla korespondencii:

MNr telefonu, faksu:

Adres strony internetowej:
Adres poczty elektronicznej
Sad Rejestrowy:

Data rejestracji w KRS:

Nr KRS:

Nr REGON;

NIP;

Kancelaria Radecow Prawnych i Adwokatow MNowakowski | Wspolnicy
Spotka komardylowa

Dziatdowo

Oddzial w Toruniu, ul. Grudzigdzka 110 - 114 (Business Park) 87-100
Torun

+48 (56) 651-07-93

+48 (56) 621-13-81

www.knw.pl

torun@knw.pl

Sad Rejonowy w Olsztynie VIl Wydziat Gospodarczy - KRS

30 sierpnia 2002 r.

0000364132

870630428

856-192-14-52

W imieniu Autoryzowanego Doradey dziala:
Piotr Bieniek, wspdlnik, radca prawny

Dziatajac w imieniu spotki pod firma Kancelaria Radcow Prawnych | Adwokatow Nowakowskl 1 Wepdinicy
Spolka komandytowa odwiadczam, ze ninigjszy Dokument Informacyjny spotki R&C Union S.A. z siedziba
w Poznaniu zostal sporzadzony zgodnia z wymogami okresloenymi w Zalgczniku Nr 1 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu uchwalonego Uchwalg 147/2007 Zarzgdu Gleldy Papierow Wartogciowych

w Warszawie S A, z dnia 1 marca 2007 roku (z pd2n. zm.) oraz, ze wedlug mojej najlepsze| wiedzy | zgodnia

z dokumentami i informacjami przekazanymi nam przez Emitenta, informacje zawarte w Dokumencie

Informacyjnym sa prawdziwe, rzetelne | zgodne ze stanem faktycznym oraz, ze nie pominieto w nim zadnych

faktow, ktore moglyby wplywaé na jego znaczenie i wycene instrumentow finansowych wprowadzanych do
obrotu, a takie ze opisuje on rzetelnie czynniki ryzyka zwigzane z udzialem w obrocie danymi

instrumentami.

wspblinik, radca prawny
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5.3 Wskazanie podmiotu dokonujagcego badania sprawozdania finansowego

Emitenta za 2009 r.

Firma (nazwa) Spotki:

Siedziba:
Adres:

Nr telefonu, faksu:

Adres strony internetowej:
Adres poczty elektronicznej

Sad Rejestrowy:

Nr KRS:
Nr REGON:
NIP:

HLB Sarnowski & Wisniewski Sp. z o.0.

wpisana na liste podmiotéw do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 2917

Poznan

ul. Wojskowa 4, 60-792 Poznah

tel.: 061-866-67-88

fax: 061-866-68-21

www.hlb-sw.pl

biuro@hlb-sw.pl

Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego

0000190899

634560099

783-15-86-880

Badanie sprawozdania finansowego za 2009 r. prowadzone byto przez kluczowego biegtego rewidenta

Dariusza Sarnowskiego wpisanego na liste biegtych rewidentéw pod numerem 10200.
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6 Wybrane dane finansowe Emitenta

6.1 Zastrzezenie Emitenta

Prezentowane wybrane dane finansowe Emitenta za rok obrotowy 2009 pochodzi ze zbadanego
jednostkowego sprawozdania finansowego R&C UNION S.A. Natomiast prezentowane dane za 4 kwartat
2010 r. i 4 kwartat 2009 r. pochodzg z niezbadanego bilansu i niezbadanego rachunku zyskéw i strat
Emitenta. Prezentujgc dane finansowe za 4 kwartat 2010 roku, Emitent dotozyt nalezytej starannosci, aby
dane te mozliwie najbardziej odpowiadaty danym za rok 2010. Niemniej, oceniajgc dane finansowe Emitenta
nalezy mie¢ na wzgledzie, iz na dzien sporzgdzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego Spoétka nie
dokonata zamkniecia roku obrotowego 2010 i z tego powodu dane prezentowane za 4 kwartat 2010 roku
mogg nie odzwierciedla¢ wszystkich okolicznosci dotyczacych roku 2010 i tym samym ostateczne dane
finansowe Spotki moga rozni¢ sie od danych prezentowanych. Powyzsze nalezy odniesé przede wszystkim
do informac;ji dotyczgcych wartosci rezerw i odpiséw, wyniku finansowego, kalkulacji podatku odroczonego
oraz mozliwosci przesunie¢ w zakresie zobowigzan i naleznosci. Prezentowane dane finansowe nalezy

ocenia¢ w szczegolnosci z uwzglednieniem przedstawionych czynnikow ryzyka.

6.2 Podstawowe dane finansowe Emitenta

6.2.1 Wstepny rachunek zyskow i strat na dzien 31.12.2010 r.

za okres za okres
od 01.10.2010 od 01.10.2009
do 31.12.2010 do 31.12.2009
PLN PLN
A. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, 6 807 318,78 3 368 862,47
towarow i materiatéw, w tym
I Przychody netto ze sprzedazy produktow 6 807 318,78 3 368 862,47
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 7 569 401,48 4 834 835,15
I.  Amortyzacja 761 479,09 759 636,84
Il Zuzycie materiatéw i energii 2 116 324,26 789 792,74
Ill.  Ustugi obce 4176 930,52 2 806 603,48
IV.  Podatki i optaty, w tym - podatek akcyzowy 11 870,94 3 729,47
V.  Wynagrodzenia 302 623,57 211 984,67
VI.  Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 35 977,86 37 288,41
VII.  Pozostate koszty rodzajowe 164 195,24 225 799,54
C. Zysk/ Strata ze sprzedazy -762 082,70 -1 465 972,68
D. Pozostate przychody operacyjne 268 714,16 17 662,05
I.  Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
Il.  Dotacje 0,00 0,00
Ill.  Inne przychody operacyjne 268 714,16 17 662,05
E. Pozostate koszty operacyjne 49 917,57 2938 060,04
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 10 252,07
Il.  Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 2 244 530,71
Ill.  Inne koszty operacyjne 49 917,57 683 277,26
F. Zysk/ Strata na dziatalnosci operacyjnej -543 286,11 -4 386 370,67

G. Przychody finansowe 19 142,70 45 762,93
I Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
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II.  Odsetki 19 142,70 45 897,37
Ill.  Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
IV.  Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
V. Inne 0,00 -134,44
H. Koszty finansowe 160 386,62 391 922,84
I.  Odsetki 144 914,38 200 353,91
Il.  Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
Ill.  Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00
IV. Inne 15 472,24 191 568,93
.  Zysk/ Strata brutto na dziatalnosci -684 530,03 -4 732 530,58
gospodarczej
J Wyniki zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00
K.  Zysk (strata) brutto -684 530,03 -4 732 530,58
L. Podatek dochodowy 0,00 -375710,38
M Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00

(zwiekszenia straty)

Zrédfo: Emitent

W 2010r. Spota odnotowata 57,5% wzrost przychodéw w poréwnaniu z rokiem 2009r. Jednoczes$nie koszty
dziatalnosci operacyjnej wzrosty w ciggu roku o 59,8%. Tak duzy efekt wzrostu obu czynnikéw wynika
zarébwno z wzrostu skali dziatalno$ci jaki i zmian w systemie rozliczania wynikow restauracji i klubow

zarzadzanych przez Emitenta.

Spotka osiggneta w 2010r strate na dziatalnosci operacyjnej w kwocie 1.463.195,64 zt i jest to strata o0 61,6%

nizsza niz osiagnieta w 20009r.

Wynik EBITDA (wynik na dziatalnoscio operacyjnej bez uwzglednienia amortyzacji) wyniést w 2010r
1.570.780,67 zt przy wyniku ujemnym na poziomie 804.358,22 w roku 2009.

Koszty finansowe spadty w 2010 roku w poréwnaniu do roku 2009 o 35,1% jest to efekt spafat przez

Emitenta zadluzenia z tytutu kredytu inwestycyjnego.

R&C Union osiggneta w 2010r strate netto na poziomie 1.931.360,59, jest to poprawa w poréwnaniu do roku
2009 0 55,5%.

6.2.2 Wartosc aktywow - wstepny bilans na dzieh 31.12.2010 r.

Stan na Stan na
30.09.2010 30.09.2009
PLN PLN
A. Aktywa trwate 22 771 431,67 25 269 495,15
I.  Wartosci niematerialne i prawne 190 506,16 169 571,85
Il. Rzeczowe aktywa trwate 21 440 307,17 24 372 562,22
lll. Naleznosci diugoterminowe 734 168,61 622 047,78
IV. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia 406 449,73 105 313,30
migdzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 8 994 847,04 13 438 908,98
. Zapasy 462 207,27 15 983,67
Il.  Naleznosci krotkoterminowe 4 338 976,58 5712 429,53
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 3619 129,07 5073 931,15
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 719 847,51 638 498,38
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 340 146,45
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b) z tytutu podatkéw, dotaciji, cet,
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
oraz innych swiadczen

c) inne

d) dochodzone w drodze sgdowe;j
Inwestycje krétkoterminowe
Krétkoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

- udzielone pozyczki

b) w pozostatych jednostkach

c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
Krétkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe

Zrédio: Emitent

593 038,04

108 069,47
18 740,00
3 869 810,07
3869 810,07
0,00

0,00

0,00

3869 810,07
323 853,12

107 197,91

191 154,02
0,00

7 601 923,69
7601 923,69
457 150,68
457 150,68
0,00

7144 773,01
108 572,09

W 2010 r. aktywa Spdiki spadty o 11,6% wzgledem 2009 r. aktywa trwate spadly w tym okresie o 7,9% i

spowodowane jest to gtdwnie amortyzacjg majatku, a aktywa obrotowe spadty 0 19,7%

W ramach aktywow obrotowych wzrosty zapasy, a wzrost ten wynika ze zmiany systemu franczysowego na

operatorski, w ramach ktérego cata¢ sprzedazy rozpoznawana jest przez R&C Union, réwniez kapitat

obrotowy (zapasy, naleznosci, zobowigzania) rozpoznawany jest w ksiegach Emitenta.

Na 31.12.2010r

w porownaniu z stanem na koniec roku 2009 wzrosta wartos¢ naleznosci

krotkoterminowych. Wrost ten jest przede wszystkim skutkiem rozliczenia na koniec roku kontraktow

marketingowych z kluczowymi dostawcami produktow do sieci restauracji i klubéw zarzgdzanych przez R&C

Union.
6.2.3

A. Kapitat wiasny

I Kapitat podstawowy

Il

ll.  Udzialy wiasne

IV. Kapitat zapasowy

V. Kapitat z aktualizacji wyceny
VI.

VII. Zysk/Strata z lat ubiegtych
VIIl. Zysk/Strata netto

B.

l. Rezerwy na zobowigzania

1.

dochodowego
2.
podobne

3. Pozostate rezerwy

Il

1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

Nalezne wplaty na kapitat podstawowy

Pozostate kapitaly rezerwowe

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i

Zobowiazania diugoterminowe

Zrédta finansowania - wstepny bilans na dzien 31.12.2010 r.

Stan na
30.09.2010
PLN

16 387 447,42
5240 209,00

17 037 112,93

-4 643 043,95

-1 246 830,56
15378 831,29

563 572,26
11 063,97

0,00

552 508,29
9 694 219,73

9694 219,73
9694 219,73

Stan na
30.09.2009
PLN

22 345 931,51
5 240 209,00

17 098 612,93

-9 112,53
16 222,11
16 362 472,62

38 164,10
38 164,10

0,00

0,00
11 589 767,37

11 589 767,37
11 444 643,26

N&W

NOWAKOWSKI I WSPOLNICY

40



I'-{Ili'_‘ ETRANTE R
Dokument Informacyjny- uproszczony spotki R & C UNION S.A oy UNION 5A

b) z tytutu emisji dluznych papieréw 0,00 0,00
wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 65 124,11
d) inne 0,00 80 000,00
1. Zobowiazania krotkoterminowe 3 501 152,26 2 091 682,60
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 4 694,96
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 4 694,96
wymagalnosci:
2. Wobec pozostatych jednostek 3 501 152,26 2 086 987,64
a) z tytutu emisji dtuznych papieréw 0,00
wartosciowych
b) kredyty i pozyczki 486 612,94 657 933,74
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 26 730,14
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 2992 569,79 1240 744,02
wymagalnosci:
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzani wekslowe
g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i 0,00 135 806,92
innych $wiadczen
h) z tytutu wynagrodzen 21 969,53 46,01
i) inne 0,00 25 726,81
3. Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 1619 887,04 2 642 858,55
1. Ujemna warto$¢ firmy
2. Inne rozliczenia 1619 887,04 2 642 858,55
Suma pasywow 31.766.278,71 38.708.404,13

Zrédto: Emitent
Suma pasywoéw spadta na 31.12.2010 w poréwnaniu z 31.12.2009 r. o 11,6%. Spotka finansowata
dziatalnos¢ w 50% kapitatem wiasnym i 50% kapitatem obcym.

Kapitat obcy skatda sie w 50% z zobowigzan dtugoterminowych i w 50% zobowigzan krétkoterminowych.

Zobowigzania dtugoterminowe spadly w ciggu roku w zwigzku z sptatami zadtuzenia wobec BZWBK S.A.

z tytutu kredytu inwestycyjnego.

Zobowigzania krotkoterminowe wzrosty w zakresie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, zwigzane jest to
z zmiang systemu franczysowego na operatorski, w ramach ktérego cata¢ sprzedazy rozpoznawana jest
przez R&C Union, réwniez kapitat obrotowy (zapasy, naleznosci, zobowigzania) rozpoznawany jest

w ksiegach Emitenta.

W ciggu 2010r spadty rozliczenia miedzyokresowe, jest to skutek rozliczania kontraktéw marketingowych z

kluczowymi kontrahentami R&C Union S.A.

Wskazniki zadtuzenia:

Ksztattowanie sie wskaznikow zadtuzenia w latach 2010 i 2009

Stan na
31.12.2009

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia catkowite zadtuzenie/aktywa

ogotem 50,2%

Wskaznik zadtuzenia (zadtuzenie dtugoterminowe +
dtugoterminowego dtugoterminowe rezerwy +
dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe)/aktywa
ogotem

27,5%
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Wskaznik zadtuzenia — (zadtuzenie krétkoterminowe

krétkoterminowego + krétkoterminowe rezerwy +
krétkoterminowe rozliczenia

migdzyokresowe)/aktywa

ogotem
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitat wlasny/catkowite
kapitatem wtasnym zadtuzenie
Wskaznik pokrycia zobowigzan z (wynik brutto + koszty
tytutu odsetek odsetek)/koszty odsetek

Zrédto: Emitent

22,7%

0,99

-4,69

Wskaznik ogolnego zadtuzenia nie ulegt zmianie w ciggu roku 2010. Zmienita sie réwniez nieznacznie

struktura zadiuzenia, zadtuzenie dtugoterminowe spadto o 2,7pp, jednocz$nie wzrosto zadtuzenie

krétkoterminowe. Zmianie nie ulegt réwniez wksaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym.

Wskazniki ptynnosci:

Ksztattowanie sie wskaznikéw ptynnosci w latach 2010 i 2009

Wskaznik biezgcej ptynnosci aktywa obrotowe /
(zobowigzania
krétkoterminowe +
krotkoterminowe rezerwy +
krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Wskaznik wysokiej ptynnosci (aktywa obrotowe — zapasy —

krétkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe) /
(zobowigzania

krétkoterminowe +

krotkoterminowe rezerwy +

krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe)

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci (8rodki pieniezne +
krétkoterminowe papiery
wartos$ciowe) / zobowigzania
krétkoterminowe +
krétkoterminowe rezerwy +
krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe)

Zrédio: Emitent

Pomimo, iz w 2010 roku wszystkie wskazniki ptynnosci ulegty pogorszeniu,
odpowiednim poziomie.

Stan na
31.12.2009

1,40

to utrzymujg sie one na
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7 Czynniki ryzyka

7.1 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim emitent prowadzi dziatalnos¢

7.1.1 Ryzyko zwigzane z koniunktura gospodarcza
Na sytuacje finansowg Emitenta majg wptyw miedzy innymi czynniki makroekonomiczne. Do czynnikéw tych
zaliczy¢ mozna m.in.: wzrost produktu krajowego brutto, inflacje, ogélng kondycje polskiej gospodarki,

zmiany legislacyjne.

Niekorzystne zmiany wskaznikdw makroekonomicznych, a w szczegdlnosci pogarszanie sie sytuacii
materialnej spoteczenstwa mogg wptyngé negatywnie na poziom popytu na ustugi Spotki, a w konsekwnecji

na sytuacje finansowg Spotki.

7.1.2 Ryzyko kursu walutowego

Sie¢ lokali i klubow Emitenta zlokalizowana jest w centrach miast i galeriach handlowych i prowadzona jest
w lokalach wynajmowanych od podmiotéw trzecich. Umowy najmu lokali, w szczegdlnosci w centrach
handlowych, denominowane sg w walucie obcej — euro, co w przypadku deprecjacji ztotowki wpltywa

negatywnie na poziom ponoszonych kosztéw najmu lokali.

7.1.3 Ryzyko zwigzane ze zmiang przepiséw prawnych oraz ze zmiang ich interpretacji

Potencjalnym zagrozeniem dla dziatalnosci Emitenta moga by¢ zmieniajgce sie przepisy prawa lub brak
jednolitej ich interpretacji. Przepisy prawne dotyczgce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez
Emitenta, ktére w ostatnich latach ulegajg czestym zmianom, to przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo
pracy i ubezpieczen spotecznych. W dziatalnosci Emitenta istotng role odgrywajg réwniez regulacje prawne
odnoszgce sie do warunkow i sposobu przygotowywania zywnosci i prowadzenia jej sprzedazy, a takze
regulacje dotyczace ochrony zdrowia przed nastepstwami uzywania tytoniu i wyrobow tytoniowych oraz
odnoszgce sie do przeciwdziatania alkoholizmowi. W powyzszym zakresie nalezy wskazac na ustawe z dnia
8 kwietnia 2010 r. o zmianie ustawy o ochronie zdrowia przed nastgepstwami uzywania tytoniu i wyrobow
tytoniowych oraz ustawy o Panstwowej Inspekcji Sanitarnej, ktéra wprowadzita ograniczenia dotyczace
mozliwosci spozywania wyrobdéw tytoniowych na terenie zaktadéw gastronomicznych, a takze w zakresie
reklamy wyrobow tytoniowych. Emitent dziatajgc z dotozeniem nalezytej starannosci dostosowat sposéb
prowadzenia restauracji i klubéw do obowigzkéw wynikajgcych z wprowadzonego zakazu palenia. Zdaniem
Emitenta wprowadzone zmiany majg maty wplyw na wartos¢ dochoddéw lokali dziatajgcych w sieciach
organizowanych przez Emitenta. Wskazuje sie jednak, iz brak precyzyjnosci w zakresie regulacji reklamy
oraz informacji o wyrobach moze utrudnia¢ prawidtowe wykonywanie umow z dostawcami wyrobdéw
tytoniowych oraz powodowaé spér z organami egzekwujgcymi wprowadzone przepisy. Naruszenie
obowigzkéw w zakresie zakazu reklamy stanowi wykroczenie zagrozone grzywny do 200.000 zt. Emitent

doktada wszelkich staran, aby ryzyko natozenia grzywny weliminowac.

W zakresie ryzyka zwigzanego ze zmiang przepiséw nie mozna tez wykluczy¢ dalszych zmian stanu
prawnego w zakresie sprzedazy i reklamy wyrobéw alkoholowych i tytoniowych, a przez to mozliwosci

realizacji kontraktow marketingowych.
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7.1.4 Ryzyko zwigzane ze zmiang przepisow podatkowych

Sposrod zmian dotyczgcych przepiséw prawa, najczesciej dokonywane sg zmiany w systemie podatkowym.
Wiele z przepiséw prawa podatkowego sformutowanych jest w sposéb nieprecyzyjny, a ich stosowanie
utrudniajg, prowadzgce czesto do sprzecznych rezultatdéw, niejednoznaczne sposoby ich wyktadni.
Interpretacje przepiséw podatkowych ulegajg zmianom, a zaréwno praktyka organdw skarbowych, jak
i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania, nie sg jednolite. Taki stan moze prowadzi¢ do sytuacji,
w ktorej Emitent dziatajgc zgodnie z prawem i przyjetg jego interpretacjg, zostanie pociggniety do
odpowiedzialnosci z tytutu zobowigzan podatkowych, co moze wptynaé negatywnie na wyniki finansowe

Emitenta.

7.1.5 Ryzyko zwigzane ze zmiang stawki VAT na ustugi gastronomiczne

Wiekszos¢ przychodéw Emitetna jest realizowana z tytutu sprzedazy ustug gastronomicznych oraz alkoholi.
Od 2011 roku stawka podatku od towardw i ustug na ustugi gastronomiczne wynosi 8% w stosunku do 7%
w latach poprzednich. Zmiana stawki podatku w ocenie Emitenta nie wyptyneta negatywnie na popyt na
ustugi gastronomiczne oraz generowany przychod. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz w przysztosci obnizona
stawka VAT na ustugi gastronomiczne przestanie obowigzywac, co z kolei w sposdb znaczgcy moze

wptyna¢ na zdolno$¢ do generowania przychoddw przez Emitenta.

7.1.6 Ryzyko konkurencji
Emitent prowadzi dziatalnos¢ gastronomiczng zwigzang z prowadzeniem sieci restauracji i klubow

muzycznych. Dziatalnos¢ tego typu charakteryzuje sie wysokg konkurencyjnoscia.

W opinii Emitenta konkurencje dla jego dziatalnosci stanowig inne sieci restauracji (np.: restauracje Sphinx,
sieci prowadzone przez spotke Amrest) oraz lokale prowadzone przez indywidulnych restauratorow. Wedtug
przewidywan Emitenta w najblizszych latach najwiekszym powodzeniem wsréd klientéw bedg sie cieszyty

restauracje typu ,upper-casual dinning” oraz restauracje typu ,casual dining”.

W opinii Emitenta do czynnikéw decydujacych o przewadze konkurencyjnej danego podmiotu dziatajgcego

w branzy gastronomicznej zaliczy¢ mozemy:
®  atrakcyjng lokalizacje,
®  stosunek jakosci dan do ceny positku,
®  wysokg jakos¢ obstugi,
®  dostosowywanie oferty do zmieniajgcych sie gustéw i upodoban klientéw,

®  konkurencyjng cene.

W celu minimalizacji ryzyka konkurencji i utraty udzialu w rynku gastronomicznym Emitent stara sie
prowadzi¢ swoje placéwki w atrakcyjnych lokalizacjach oraz dba o trzymanie wysokich standardow obstugi i
wysokiej jakosci oferowanych produktéw, dostosowujgc swojg oferte do wymagan rynku, stosujac przy tym
konkurencyjne ceny. Ryzyko konkurencji moze byé potencjalnie zwiekszane przez dziatania oséb, ktérym
Emitent powierza prowadzenie lokali (operatorzy) oraz franchisigobiorcow. Nielojalne dziatania tych

podmiotéw mogg prowadzi¢ do przejsciowej utraty wladztwa nad lokalem lub wykorzystywaniem zdobytej
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wiedzy i umiejetnosci w prowadzeniu konkurencyjnych lokali gastronomicznych. Emitent zabezpiecza sig

przed tego typu ryzykiem poprzez klauzule zakazu konkurencji oraz zobowigzania do wydania lokalu.

Jednoczesnie Emitent dgzy do znacznego zwiekszenia swego udziatlu w rynku. W tym celu Spdtka
nieustannie poszukuje nowych atrakcyjnych lokalizacji dla swoich restauracji oraz klubéw muzycznych.
Ponadto Emitent na biezgco monitoruje rynek, dostosowujac swoje koncepty do aktualnej sytuacji na rynku.
Przyktadem takich dziatan sg opracowane koncepcje dotyczgce uatrakcyjnienia (od$wiezenia) konceptéw
SIOUX oraz FENIX, rozwéj dziatu marketingu odpowiedzialnego m.in. za promocje i pozycjonowanie marek.
Jednoczesnie Emitent, zarzadzajgc dwoma markami restauracyjnymi oraz dwoma markami klubow
muzycznych, dysponuje mozliwoscig rebrendingu poszczegodlnych lokalizacji i dostosowania ich do potrzeb
klientéw, bez uszczerbku dla wizerunku danej marki. Dotyczy to w szczegdlnosci mozliwosci zmiany
restauracji upper-casual-dinning SIOUX dziatajgcych w centrach handlowych na restauracje casual-dining
FENIX.

7.1.7 Ryzyko zwigzane z zadaniami spotki Sfinks Polska S.A.

Emitent upatrujgc w segmencie ,casual dinning” perspektywicznego zrédto przychoddéw stworzyt koncept —
FENIX. W 2009 r. w ramach tego konceptu Emitent otworzyt 3 lokale - jeden w Poznaniu i dwa
w Katowicach, w pazdzierniku 2010 roku otwarty zostat kolejny lokal w Czestochowie. Restauracje
w Poznaniu i Katowicach pod nazwg powyzszego konceptu zostaty otwarte w lokalizacjach, gdzie uprzednio
prowadzit dziatalno$¢ najwigkszy konkurent w tym segmencie — spétka Sfinks Polska S.A. (prowadzaca

restauracje Sphinx).

Pojawienie sie nowego sieciowego konkurenta w segmencie ,casual dinning” spotkato sie z reakcjg ze
strony spotki Sfinks Polska S.A. Prezes spotki Sfinks Polska S.A. w wywiadach prasowych zarzucit

Emitentowi budowanie marki FENIX na bazie konceptu Sphinx.

W dniu 11 sierpnia 2009 roku Emitent otrzymat wezwanie do zaniechania naruszeh prawa, usuniecia
skutkéw naruszen, zaptaty 18.259.626,00 oraz do ztozenia oswiadczen w prasie. Emitent podaje przy tym, iz
nie zostata wskazana podstawa zgdania podanej kwoty, ani tez sposéb jej ustalenia, w zwigzku z czym
Emitent nie moze odnies¢ sie do przedstawionego zgdania w inny sposob jak tylko przez stwierdzenie, iz

w ocenie Emitenta jest to kwota pozbawiona racjonalnych podstaw.

W dniu 27 kwietnia 2010 roku Sfinks Polska S.A. wytoczyta przed Sgdem Okregowym w Katowicach Xl
Wydziat Gospodarczy powoddztwo o roszczenie niepieniezne dotyczace nakazania zaprzestania przez
Emitenta naruszania prawa, zaniechania czyndéw nieuczciwej konkurencji oraz usuniecia ich skutkow.

W sformutowanych zgdaniach Sfinks Polska S.A. zadata:
1) zakazania R&C Union Spdtce Akcyjnej:

a) uzywania w sposéb zarobkowy lub zawodowy oznaczenia FENIX, ktére poprzez kroj i kolor liter miatyby
by¢ podobne do znaku towarowego stowno -graficznego SPHINX, a takze oznaczania nim materiatow
reklamowych oraz oferty restauracji i swiadczonych w ich ramach ustug; a takze uzywania w sposéb

zarobkowy lub zawodowy innych oznaczen podobnych do powyzszego znaku towarowego SPHINX
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b) wykorzystywania w dziatalnosci gospodarczej, polegajgcej na prowadzeniu sieci restauracji, elementéw
wystroju wnetrz, ktére sg charakterystyczne dfa wyglgdu wnetrz lokali sieci restauracji prowadzonej Sfinks
Polska S.A.;

c) wykorzystywania w dziatalno$ci gospodarczej, polegajgcej na prowadzeniu sieci restauracji, takich kart
dan (menu), ktére poprzez format, sposéb sktadania, brgzowo -z6itg kolorystke i szate graficzng, sposdb
rozmieszczenia poszczegoinych elementéw oferty, piktogramy oraz stosowane w jej tresci hasta reklamowe,
nasladujg karty dah (menu) charakterystyczne dla sieci restauracji prowadzonych przez Sfinks Polska S.A.,

a takze prowadzenia ich reklamy oraz jakichkolwiek innych form promocji;
2) nakazania R&C Union Spétce Akcyjnej:

a) zmiany sposobu oznaczania restauracji wchodzacych w sktad sieci restauracji Fenix oraz zmiany wystroju

wnetrz tych restauracji w sposéb nie naruszajgcy praw Sfinks Polska S.A.,
b) opublikowania, na koszt Emitenta oSwiadczenia w prasie o okreslone;j tresci.

Wyrokiem z dnia 15 listopada 2010 roku Sad Okregowy w Katowicach oddalit w catosci zgtoszone
powddztwo, uznajgc roszczenia Sfinks Polska za nieudowodnione. Dodatkowo Sad ustalit, iz znak stowno-
graficznego fenix pisany matymi literami w kolorze pomarahczowym z graficzng postacig ptaka
z elementami nawigzujgcymi do ptomieni ognia w Kkolorze pomaranczowo-zéttym dla oznaczenia
prowadzonych restauracji, kart menu, reklamy nie stanowi naruszenia zarejestrowanego znaku Sfinks
Polska S.A.. Wystroj wnetrz restauracji Fenix nie zawiera takze charakterystycznych elementéw uzywanych
w restauracjach powodki. Fakt ten Sfinks Polska S.A. przyznata w toku sporu. Sad ustalit, iz R&C UNION
S.A. nie uzywa kwestionowanego przez Sfinks Polska S.A. znaku stowno-graficznego FENIX pisanego
duzymi literami, koloru zéttego o kroju i podobnej czcionce co znak SPHINX. Sfinks Polska S.A. nie
udowodnita rowniez, aby stan naruszen kiedykolwiek miat miejsce. Skoro R&C UNION S.A. nie uzywata i nie
uzywa kwestionowanego znaku towarowego i nie zachodzg zadne okolicznosci swiadczgce o podjeciu
w przysziosci dziatan majgcych na celu naruszenia zarejestrowanego znaku towarowego SPHINX, to brak
bytlo podstaw do uwzglednia powddztwa w oparciu 0 ochrone przystugujacg na podstawie praw witasnosci

przemystowej. Tym samym, Sad uznal, iz Emitent nie dopuscit sie czynéw nieuczciwej konkurenciji.

Wyrok jest nieprawomocny. W dniu 31 stycznia 2011 roku Sfinks Polska S.A. ztozyt apelacje od powyzszego
wyroku, wnoszac od uwzglednienie powddztwa, po przeprowadzeniu przez Sad |l instancji postepowania
dowodowego, ewentualnie o przekazanie sprawy do ponownego rozstrzygniecia Sagdowi | instancji.
Emitent zdecydowanie odpiera stawiane w apelacji zarzuty, uznajgc jg za niezasadng. W ocenie Emitenta

nie mozna jednak wykluczy¢, iz sprawa zostanie przekazana Sgdowi | instancji do ponownego rozpatrzenia.
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7.2 Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig emitenta

7.21 Ryzyko potencjalnych roszczeh konsumentéw

Dziatalnos¢ w branzy gastronomicznej stwarza potencjalne ryzyko zwigzane z ewentualnymi roszczeniami
konsumentéw co do poziomu oferowanych ustug i jakosci oferowanych positkéw. Osoby posiadajgce tego
typu zastrzezenia mogg dochodzi¢ swoich praw z tytutu szkdéd poniesionych na terenie restauracji oraz
wnosi¢ skargi na jakos¢ zywnosci i funkcjonowanie restauracji. Ze wzgledu na model dziatania Emitenta
ewentualne roszczenia mogg dotyczy¢ pojedynczego operatora lokalu. Jednak pojawienie sie tego typu
zarzutéw lub roszczen moze negatywnie wptynaé na opinie¢ publiczng (niezaleznie od tego, czy dany zarzut
lub roszczenie ostatecznie zostanie potwierdzone), co z kolei moze w istotny sposéb wptyng¢ na

postrzeganie restauracji nalezgcych do Emitenta wsrdd potencjalnych konsumentéw.

7.2.2 Ryzyko utraty dobrego wizerunku marek

Kluczowg wartoscig dla Emitenta jest wizerunek marek pod jakimi prowadzona jest dziatalnosc¢
gastronomiczna. Pozytywny wizerunek silnej, rozpoznawalnej marki jest kluczowym czynnikiem sukcesu
i przewaga konkurencyjng restauracji/ klubow prowadzonych w ramach sieci pod jedng markg. W tym
kontekscie wazne jest utrzymanie jednolitego standardu menu oraz obstugi we wszystkich lokalizacjach
poszczegolnych konceptow. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, iz niekorzystne zdarzenie i obnizenie
standardow w jednej restauracji/klubie bedzie skutkowato utratg wizerunku danej marki, co moze sie
przetozy¢ na spadek przychodéw w innych lokalach danego konceptu i w konsekwencji mie¢ negatywny

wptyw na wyniki Spofki.

W wyniku stopniowego przechodzenia z systemu franchisingowego na system operatorski, polegajgcy na
oddaniu lokalizacji do prowadzenia w imieniu Emitenta, utrzymanie jednolitego standardu w restauracjach
i klubach muzycznych Emitenta jest utatwione i dzieki temu zwiekszajg sie mozliwosci kontroli zachowania

standardéw. Obecnie z posrod 25 lokali 20 jest prowadzonych jako lokale wtasne Emitenta.

7.2.3 Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen, zmianami kosztéw i dostepnosci artykutéw spozywczych

Dziatalnos¢ Emitenta polega na prowadzeniu restauracji i klubow jako lokali wkasnych, badz udostepnianiu
danego lokalu do prowadzenia w ramach konceptu (franchising). We wszystkich lokalach wiekszo$¢
sprzedazy pochodzi ze sprzedazy ustug gastronomicznych oraz alkoholi. Prowadzenie tego rodzaju
dziatalnosci wymaga regularnego zaopatrywania sie w niezbedne artykuty spozywcze stanowigce podstawe
przygotowywanych dan. Kluczowym elementem polityki Emitenta w zakresie jakosci jest przygotowywanie
potraw wytgcznie ze Swiezych produktdow spozywczych. W zwigzku z tym franczyzobiorcy nie utrzymujg
wysokich stanéw magazynowych Jednoczesnie ustalane przez Emitenta ceny serwowanych potraw sg
uzaleznione od aktualnych cen surowcéw i poétproduktéw. W konsekwenc;ji istnieje ryzyko ograniczenia
dostepnosci niektorych artykutdw spozywczych, jak rowniez wzrostu ich cen. Ze wzgledu na duzg
konkurencije w segmencie gastronomicznym Emitent moze w ograniczonym stopniu podnosi¢ ceny

oferowanych dan, co moze przetozy¢ sie na pogorszenie rentownosci.

7.2.4 Ryzyko zwigzane z kulturg spozywania positkéw oraz zmiang gustéw klientéw
Upodobania kulinarne Polakéw sg zréznicowane i ulegajg zmianom, co przektada sie na konieczno$é

modyfikowania przez restauratoréw oferty serwowanych dan. Wyzej wspomniane zmiany w upodobaniach
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kulinarnych klientéw wymagajg od restauratoréw wprowadzania biezgcych zmian w ofercie i dostosowania
menu do tendencji w zakresie panujgcej ,mody” kulinarnej. Istnieje ryzyko, iz oferta przygotowana przez
Emitenta oraz typ kuchni serwowanej w lokalach prowadzonych przez Spotke nie bedzie zgodny z trendami
panujgcymi w sektorze gastronomicznym, co moze wplyngc na obnizenie wynikéw finansowych osigganych
przez Emitenta. Wskaza¢ nalezy, iz naturalng konkurencjg dla restauracji typu ,casual dining” jest
spozywanie przez konsumentow positkdw samodzielnie przygotowywanych. Zmiana w sposobie spozywania
positkbw przez konsumentéw moze by¢ szczegdlnie odczuwalna w czasach dekonintury i zmniejszenia
dochoddéw gospodarstw domowych, co moze mie¢ wptyw na przychody z tytutlu ustug oferowanych

w restauracjach.

7.2.5 Ryzyko utraty niezbednych zezwolen i koncesji

Sposob prowadzonej przez Emitenta dziatalno$ci gospodarczej wymaga uzyskania i utrzymywania licznych
zezwolen i koncesji. Do najwazniejszych zezwolen nalezy zezwolenie na sprzedaz i podawanie w lokalach
Emitenta napojéw alkoholowych. Utrata zezwolenia moze nastgpi¢ nawet, gdy do naruszenia doszio bez
winy i wiedzy danego podmiotu (zgodnie z ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 roku o wychowaniu
w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi — tekst jednolity: DZ.U. z roku 2002, nr 147, poz. 1231 z pdzn.
zm.). Utrata zezwolenia na sprzedaz i podawanie alkoholu w poszczegélnych lokalach moze mie¢ znaczacy
wptyw na przychody osiggane przez Emitenta, a szczegdlnie w kontekscie przychodéw realizowanych
w klubach muzycznych LIZARD KING oraz FEVER.

7.2.6 Ryzyko zwigzane z wypowiedzeniem umoéw operatorskich

Restauracje i kluby dziatajgce na podstawie umowy operatorskiej prowadzone sg w imieniu Emitenta przez
podmioty trzecie (operatorzy) na podstawie umow zawieranych ze Spotkg. Istnieje ryzyko, iz umowy
operatorskie zostang wypowiedziane przez operatorow. Standardowy termin wypowiedzenia stosowany
przez Spoétke wynosi 30 dni. Wypowiedzenie umdw operatorskich przez operatorow rodzi koniecznosé
zastgpienia osoby prowadzacej lokal. W ocenie Zarzgdu termin 30 dniowy jest okresem wystarczajgcym na
znalezienie podmiotu zdolnego prowadzi¢ lokal. Ponadto, Emitent na biezgco prowadzi baze podmiotéw,

ktére potencjalnie mogg przejg¢ obowigzki operatora dla danej lokalizaciji.

W stosunku natomiast do 5 lokali dzialajgcych w systemie franchisingu okres wypowiedzenia wynosi 3
miesigce. W dwoch przypadkach, ze wzgledu na tytut prawny franchisingobiorcéw do lokalu w postaci
umowy najmu, istnieje ryzyko, iz w przypadku rozwigzania umowy franchisingu, Emitent utraci mozliwosé
prowadzenia dziatalnosci w lokalach dziatajgcych na bazie franchisingu. Emitent podejmuje dziatania majgce
na celu minimalizacje tego ryzyka, m.in. poprzez wigzanie franchisingobiorcéw zakazem dziatalnosci

konkurencyjnej wobec Emitenta oraz uzyskaniem tytutu prawnego do lokali.

7.2.7 Ryzyko zwigzane z rozwigzaniem umoéw najmu lokali gastronomicznych

Restauracje i kluby znajdujg sie w lokalach wynajmowanych przez Emitenta, a nastepnie w przypadku
franchisngobiorcéw - przekazywane sg do korzystania, na podstawie umowy podnajmu; w przypadku umow
operatorskich — przekazywany jest jedynie zarzad nad majatkiem restauracji (klubu) w oparciu, o ktéry

restaurator obowigzany jest prowadzi¢ restauracje (klub). Z uwagi na figczace wilascicieli lokali
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i franchisingobiorcéw Emitenta stosunki, w stosunku do dwéch lokali umowy najmu zawarte sg bezposrednio

przez franchisingobiorcow Emitenta.

Umowy zawierane sg na czas oznaczony, tj.: w wiekszosci przypadkéw na okres 5 albo 10 lat. Wigze sie
z tym ryzyko, iz Emitent lub franczyzobiorca po uptywie wskazanego w umowie terminu nie bedzie w stanie

przedtuzy¢ tej umowy.

Ryzyko zwigzane z najmem lokali moze by¢ powodowane takze mozliwoscig wypowiedzenia umow przez
wtascicieli lokali w przypadku uznania, iz najemca narusza w sposéb istotny umowe najmu. Niezaleznie od
ewentualnej bezzasadnosci zarzutéw wiascicieli, powstaty na tym tle spér, ewentualne przejecie wiadania
nad lokalem przez wiasciciela z jednoczesnym przekazaniem prawa do jego korzystania osobie trzeciej
moze powodowac zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci lokalu gastronomicznego Emitenta. To z kolei

moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Emitenta, a takze utrudnia¢ realizacje jego strategii rozwoju.

Z ewentualnym rozwigzaniem umoéw operatorskich lub uméw franchisingu wigze sie ryzyko przedtuzenia
w czasie przejecia kontroli nad zajmowanym przez prowadzgcego (franchisingobiorce) Ilokalem.
W przypadku umow operatorskich ryzyko to wystepuje w bardzo ograniczonym zakresie, gdyz operatorowi
nie przystuguje, zaden tytut prawny do lokalu. Operator traci prawo zarzadu majgtkiem Emitenta z chwilg
ztozenia o$wiadczenia o wypowiedzeniu (bez wzgledu na przyczyne wypowiedzenia). Dodatkowo podmioty
prowadzace lokale podpisaty akt notarialny o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji, co do zobowigzania do

wydania lokalu.

W odniesieniu natomiast do franchisingobiorcéw ryzyko to zostato ograniczone przez Emitenta poprzez
zawarcie w umowach franchisingu klauzuli okreslajgcej zasade, iz rozwigzanie umowy franchisingu skutkuje
automatycznie rozwigzaniem umowy podnajmu, stanowigcej odrebng umowe udzielajgcg prawa do
korzystania z lokalu. Franchisingobiorcy, podobnie jak podmioty prowadzgce lokale na podstawie umowy
operatorskiej, podpisali akt notarialny o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji, co do zobowigzania do

wydania lokalu.

Ryzykiem tgczgcym sie z prowadzeniem dziatalnosci opartej na umowach najmu sg zabezpieczenia, jakie
Emitent byt zobowigzany ustanowi¢ na rzecz wynajmujgcych. Nalezg do nich réznego rodzaju gwarancje,
takie jak: nieoprocentowane depozyty tzw. kaucje, zlozone u wynajmujgcego, majgce na celu
zabezpieczenie roszczen zwigzanych z zaptatg czynszu; gwarancje bankowe zabezpieczajgce wykonanie
w przypisanym terminie zobowigzan wynikajgcych z uméw najmu; oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji
w trybie art. 777 Kodeksu Postepowania Cywilnego. Wynajmujgcy moze skorzysta¢ z powyzszych

zabezpieczen w przypadku nie wywigzywania sie przez Emitenta z warunkéw zawartych uméw najmu.

Ryzyko zwigzane z istnieniem powyzszych zobowigzan oraz skorzystaniem z nich wigze si¢ mozliwosciag
zatrzymania kaucji, wystapienia do banku z pisemnym zadaniem zaptaty, co w konsekwencji moze oznaczac¢
dla Spotki uszczuplenie oraz ograniczony dostep do wiasnych aktywéw. Ponadto czes¢ umdw najmu
przewiduje kary umowne zastrzezone na wypadek rozwigzania umowy przed uptywem okresu jej trwania,
z przyczyn lezacych po stronie najemcy — sg to kary w wysokosci czynszu za okres od dnia rozwigzania

umowy do dnia, do ktérego umowa miata obowigzywac.
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7.2.8 Ryzyko zwigzane z trudnosciami w sciagalnosci naleznosci

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Emitent posiada zaksiegowane naleznosci od obecnych lub bytych
franchisingobiorcéw na taczng kwote 3.599.033,96 zl, wynikajgce z naleznosci z tytutu uméw franchisingu
(w szczegodlnosci z tytutu opfaty franchisingowej lub kosztéw najmu lokali). Wskazane naleznosci
w wiekszosci nalezne sg od podmiotéw, ktére badz to w dalszym ciggu zwigzane sg z Emitentem
stosunkiem franchisingu, bgdz prowadzg lokale na podstawie umoéw operatorskich. Dodatkowo, naleznosci
te do kwoty 1.282.501,01 zt objete sg porozumieniami o sptacie zobowigzan, ktére przewidujg roztozenie
sptaty nalezno$ci na raty, przy czym liczba rat i ich wielko$¢ uzalezniona jest od warto$¢ zobowigzan danego

podmiotu.

Wskazac¢ nalezy jednak, iz stan majgtkowy oséb zobowigzanych wobec Emitenta uniemozliwia ustanowienie
zabezpieczen rzeczowych. Istnieje zatem ryzyko, ze w przypadku zaprzestania sptaty zobowigzan
i postawienia pozostatej kwoty naleznosci w stan natychmiastowej wymagalnosci majatek podmiotow
zobowigzanych nie bedzie umozliwiat zaspokojenia naleznosci w petnej wysokosci. Ryzyko to jest
minimalizowane poprzez fakt, iz w wiekszosci przypadkéw zobowigzania wobec Emitenta posiadajg
podmioty prowadzace dziatalnos¢ w formie spétek jawnych, w ktoérych wspdlnikami sg matzonkowie.
Dodatkowo Emitent posiada zabezpieczenia sptaty zobowigzan w postaci dokumentoéw utatwiajgcych
uzyskanie klauzuli wykonalnosci (weksle, oswiadczenia ztozone w trybie art. 777 k.p.c.). Dodatkowo, wobec
czesci podmiotow, ktére prowadzg lokale na podstawie uméw operatorskich, porozumienia przewidujg sptate

zobowigzan w czesci z wynagrodzenia naleznego od Emitenta z tytutu zarzgdzania restauracja (klubem).

Podkresli¢ nalezy, iz czes¢ kwoty naleznosci, tj. kwota 635.738,54 zt jest nalezna od podmiotéw z ktérymi
Emitent definitywnie zakonczyt wspotprace. Naleznosci te nie sg rowniez objete porozumieniami
o0 sptacie zobowigzan. Wobec tych podmiotdw podejmowane sg dziatania egzekucyjne, jakkolwiek
przewidywany stan majgtkowy tych podmiotdéw moze uzasadnia¢ twierdzenie, ze egzekucja wobec tych

podmiotéw bedzie bezskuteczna.

7.2.9 Ryzyko zwigzane z rozwigzaniem umoéw z gtéwnymi partnerami

Istotng czes$¢ przychodéw Emitenta stanowi wynagrodzenie z tytulu sSwiadczenia ustug marketingowych
i promocyjnych, badz tez utrzymania w sprzedazy produktéw partnera. Istnieje ryzyko, iz w zwigzku
z niewtasciwym wykonywaniem uméw z parnterami, Emitent bedzie obowigzany do zwrotu czesci

z uzyskanego wynagrodzenia i ewentualnie do zaptaty kar umownych.

Powyzsze ryzko moze by¢ powodowane rowniez zmiang przepiséw w zakresie m.in. dopuszczalno$ci
i zakresu reklamy wyrobdéw tytoniowych, a w konsekwencji nie pewnoscig w zakresie prawnej mozliwosci
swiadczenia ustug marketingowych i promocyjnych. Emitent dokfada wszelkich staran, aby prowadzona
przez niego dziatalnos¢ pozostawata zgodna z prawem. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz czes¢ z ustug
marketingowych zaniechanych przez Emitenta, ze wzgledu na jego ocene o niezgodnos$ci z prawem, bedzie
uznana przez partnera za naruszenie umowy, a nie za prawng niemozliwos¢ swiadczenia, a konsekwencji
dojdzie do rozwigzania umowy z dystrybutorem wyrobow tytoniowych. W przypadku prawomocnego uznania
zasadnosci rozwigzania umowy Emitent moze by¢é zobowigzany do zaptaty kar umownych w tgcznej

wysokosci ok. 2 min zt.
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Emitent stara sie wyeliminowa¢ to ryzyko poprzez uzgodnienia z partnerem dotyczgce zakresu i sposobu
prowadzenia dziatan marketingowych, a takze poprzez nadzér nad wykonywaniem umow o wspotpracy
przez operatoréw i franchisingobiorcéw. Ewentualng podstawe rozwigzania umow o wspotpracy z partnerem
moze stanowi¢ zamknigcie nierentownych lokalizacji. Emitent ogranicza to ryzyko poprzez uzgodnienia
z partnerami swojej strategii rozwoju. W ocenie Emitenta, Emitent nalezycie wykonuje obowigzki wynikajace

z zawartych umow o wspotprace.

7.210 Ryzyko zwigzane z trudnosciami w zapewnieniu oraz wyborem odpowiedniej lokalizacji
restauracji i realizacjg inwestycji

Jednym z kluczowych czynnikéw determinujgcych rozwdj dziatalnosci Emitenta jest mozliwos¢ pozyskania
odpowiednich lokali uzytkowych. Emitent poszukuje lokali w budynkach juz istniejgcych o atrakcyjnej
lokalizacji, tj. w miejscach o wysokim natezeniu ruchu pieszych, w istniejgcych oraz nowobudowanych

centrach handlowych.

Rynek lokali komercyjnych, w ktéorych mozliwe jest prowadzenie dziatalnosci gastronomicznej
o0 charakterystyce odpowiadajgcej konceptom posiadanym przez Emitenta jest mocno ograniczony.
Dodatkowo, dostepnos$¢ lokalizacji jest ograniczana duzg konkurencjg wystepujacg w branzy lokali
gastronomicznych. Pomimo zamierzen inwestycyjnych Emitenta na rok 2010, z powodu braku dostepnosci
odpowiednich lokalizacji plany inwestycyjne nie zostaty zrealizowane. Istnieje ryzyko, iz w kolejnych latach
sytuacja moze sie powtorzy¢. Niemniej, Emitent na biezgco monitoruje rynek i wyszukuje lokalizacje
spetniajgce kryteria konceptéw. Efektem tego sg podpisane umowy najmu, bgdz zaawansowane rozmowy,
w efekcie ktorych umowy zostang podpisane. Dzieki tym dziataniom dojdzie do otwarcia 3 nowych lokalizacji

w 1. potroczu 2011 roku, w ktérych prowadzone beda restauracje SIOUX.

Otwarcie nowej restauracji czy klubu muzycznego wigze sie z koniecznoscig ponoszenia wydatkéw na
dostosowanie lokalu uzytkowego do konceptu danej marki Emitenta. W efekcie wystgpienia niemozliwych do
przewidzenia wczesniej okolicznosci w szczegdélnosci przy okazji prac budowlanych prowadzonych
w kamienicach) moze wystgpi¢ koniecznos¢ poniesienia wyzszych od szacowanych wydatkéw, badz

ograniczenia powierzchni restauracyjnej. Moze to mie¢ wplyw na zrealizowang stope zwrotu z inwestycji.

Proces inwestycyjny prowadzony na bazie zawartej umowy najmu do czasu otwarcia lokalu zwykle trwa od 3
— 5 miesiecy. Zauwazy¢ nalezy jednak, iz w przypadku realizacji inwestycji w sgsiedztwie osoéb
niezgadzajgcych sie na zmiane dotychczasowego przeznaczenia lokalu (innego niz dziatalnosé
gastronomiczna) proces inwestycyjny moze byé zagrozony m.in. w wyniku odwotan i skarg sktadanych przez
uczestnikow postepowania o wydanie pozwolenia na budowe. W efekcie Emitent moze byé zmuszony do

zmiany zatozen inwestycyjnych, badz zaniechania inwestycji w ogdle.

Emitent rozpoczynajgc proces pozyskiwania lokali, w ktérych majg sie miesci¢ nowe restauracje, bierze pod
uwage lokale charakteryzujgce sie korzystng ceng wynajmu, walorami uzytkowymi oraz atrakcyjng
lokalizacjg. Jednoczesnie Emitent nie moze zapewnié, aby aktualnie atrakcyjna lokalizacja pozostata
atrakcyjng w przysziosci co moze mie¢ wpltyw na poziom sprzedazy w przysztosci. Emitent stosuje taki dobor
lokalu, aby powyzsze ryzyko maksymalnie ograniczyc tj. poprzez badanie okolicznego rynku a takze poprzez
dobdér miejsc, w stosunku do ktérych zmniejszenie popularnosci jest mato prawdopodobne, np.: lokale przy

gtoéwnych ulicach, deptakach, okolicach starego rynku itp.
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Nie mozna wykluczy¢, iz pomimo podejmowanych dziatan majgcych na celu dobdér optymalnej lokalizacji
decyzja Emitenta o prowadzeniu restauracji lub klubu w danym miejscu okaze sie ekonomicznie nietrafiona.
Z tego powodu nie mozna wykluczy¢, iz Emitent moze byé zmuszony do wycofania sie z czesci juz
istniejacych lokalizacji. Z drugiej strony zawarte umowy najmu na czas oznaczony mogg uniemozliwiaé
wycofanie sie Emitenta z poszczegdlnych lokalizacji, bgdz wigza¢ sie z konieczno$cig zaptaty odszkodowan
z tytulu wczesniejszego rozwigzania Umowy. Obecnie Emitent nie wyklucza wycofania sie z 3 nie

rentownych lokalizacji.

7.2.11 Ryzko zwigzane ze wzrostem kosztéw ustug oraz materiatéw budowalnych

Emitent w 2011 roku zamierza zrealizowac¢ proces inwestycyjny dla co najmniej osmiu lokalizacji, co oznacza
koniecznos¢ ich jednoczesnej realizacji. Tym samym Emitent jest narazony na ryzyko zwigzane
z nieoczekiwanym znaczgcym wzrostem cen ustug i materiatdw budowalnych. Istotny wzrost powyzszych
cen towardw oraz ustug, mogtby wptyng¢ na wzrost wydatkdw inwestycyjnych Emitenta, co mogtoby
spowolni¢ realizacje planu otwar¢ nowych klubow i restauracji. Ozywienie w branzy budownictwa i zwigzany
z tym wzrost cen materiatéw budowlanych powoduja, iz ryzyko to moze nabiera¢ na znaczeniu. Powyzsze
ryzko nalezy odnie$¢ rowniez do wzrostu kosztéw zwiazanych z naprawg i konserwacjg sprzetu oraz

koniecznoscig zapewnienia nalezytego nadzoru na siecia.

7.2.12 Ryzyko zwigzane z trudnosciami w zatrudnieniu pracownikéw

W zwigzku z malejagcym bezrobociem oraz trudnosciami zwigzanymi ze znalezieniem odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikéw w branzy gastronomicznej istnieje ryzyko zwigzane z zatrudnianiem
personelu w lokalach z sieci Emitenta zarzgdzanych przez Emitenta. Emitent stara sie ograniczy¢ powyzsze
ryzyko poprzez wykorzystanie scisle opisanych procedur prowadzenia restauracji oraz gotowych przepisow
kulinarnych. Pozwala to zatrudnia¢ niewykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy po krotkim przeszkoleniu sg

w stanie zapewni¢ odpowiedni standard ustugi.

Rosnagca sie¢ lokali wymaga zapewnienia nalezytego nad nig nadzoru celem utrzymania standaru
swiadczonych ustug. W tym celu Emitent prowadzi dziatania zmierzajgce do regionalizacji nadzoru co wigze

sie z koniecznoscig zatrudnienia doswiadczonego w branzy gastronomicznej personelu.

7.2.13 Ryzyko zwigzane z umowami kredytu
Do istotnych umoéw kredytowych Emitenta nalezy umowa zawarta z Bankiem Zachodnim WBK S.A.

w dniu 9 wrzesnia 2008 roku o kredyt inwestycyjny nr K 0006147.

Na podstawie tej umowy Bank Zachodni WBK S.A. udzielit Emitentowi kredytu w kwocie 12 000 000
(dwanascie milionéw) ztotych przeznaczonego na sptate kredytu inwestycyjnego udzielonego przez Bank
Polska Kasa Opieki SA na podstawie umowy z dnia 11 lipca 2006 roku (nr ICKK/VPO/1008569595/29/2006 -
kredyt inwestycyjny )oraz na dalsze prowadzenie projektow inwestycyjnych.

Zgodnie z harmonogramem sptat ostatnia rata sptaty kredytu przypada na 31 sierpnia 2015 roku.

Do ryzyk wyptywajgcych z zawartejumowy kredytu nalezy zaliczyé ryzko mozliwosci zwigkszenia marzy
Banku o 0,5 punktu procentowego w przypadku wystgpienia w dziatalnosci Emitenta bilansowej straty netto

na koniec okresu obrachunkowego. Bank moze zwiekszyé marze o 0,5 punktu procentowego, jezeli strata
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netto nie byla przewidziana na etapie podejmowania przez Bank decyzji kredytowej, w dostarczonej Bankowi
dokumentacji okres$lajgcej przewidywang w okresie korzystania z kredytu sytuacje ekonomiczno-finansowg
Emitenta. W dniu 14 stycznia 2011 roku zawarty zostat aneks do przedmiotowej umowy, okreslajacy iz
odsetki bedg naliczane od kwoty wykorzystanego kredytu, na podstawie sumy stawki WIBOR dla
jednomiesiecznych depozytéw miedzybankowych i marzy Banku na poziomie 2,65 punktu procentowego w

skali roku.

Ponadto, Bank moze zwiekszy¢é marze o 0,5 procentowego w przypadku niespetnienia przez Emitenta
warunku umowy, polegajgcego na zobowigzaniu Emitenta do osiggniecia uzgodnionego

z Bankiem ponizszego poziomu wskaznikow finansowych:

®  wskaznik zadiluzenia netto/EBITDA na maksymalnym poziomie 2,6 w catym okresie
kredytowania za wyjagtkiem IV kwartatu 2010 r.; wskaznik zadtuzenie netto/EBIDTA za IV kwartat
2010 r. na maksymalnym poziomie 4,0 — weryfikacja kwartalna; dopuszczalne odchylenia
wynoszg 10%;

® wskaznik srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej / (raty kapitatowe + odsetki) na poziomie

nie mniejszym niz 1,1 w catym okresie kredytowania, weryfikacja miesieczna.

Prawne zabezpieczenie umow kredytu stanowi:

® nieodwotanle do czasu realizacji wszelkich zobowigzah Emitenta wynikajgcych z niniejszej
umowy petnomocnictwo dla Banku do dysponowania w pierwszej kolejnosci srodkami
pienieznymi zgromadzonymi na wszelkich istniejgcych i przyszltych rachunkach bankowych
Emitenta prowadzonych w Banku, na podstawie ktérego Bank jest upowazniony do pobierania
srodkoéw z rachunkéw tytutem zaptaty naleznych Bankowi na mocy niniejszej umowy kwot, w
szczegolnosci odsetek, prowizji i optat oraz sptaty naleznosci Banku z tytutu udzielonego

Kredytu;

®  zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy ruchomych i praw majgtkowych wchodzacych w sktad
przedsiebiorstwa Kredytobiorcy (z wytaczeniem praw nie podlegajgcych obcigzeniu zastawem)
w tym na prawie ochronnym udzielonym przez Urzad Patentowy decyzjg z dnia 28.03.2006
numer WUP 10/2006 - Prawo Ochronne NR 172663 na znak towarowy zgtoszony w dniu
20.03.2003, pod numerem 262512 oraz na prawie ochronnym udzielonym przez Urzad
Patentowy decyzjg z dnia 10.02.2006 numer WUP 10/2006 -Prawo Ochronne NR 172255 na
znak towarowy zgtoszony w dniu 20.03.2003, pod numerem 262513 wraz z cesjg praw z umowy
ubezpieczenia przedmiotu zastawu; wartos¢ przedmiotu zastawu wynosi¢ bedzie przynajmniej

réwnowartos¢ 150% kwoty aktualnego wykorzystania Kredytu,

®  poreczenie akcjonariuszy Emitenta posiadajgcych na dzien zawarcia umowy kredytu powyzej
10% akcji Emitenta
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7.3 Czynniki ryzyka zwigzane z wprowadzanymi instrumentami finansowymi

7.3.1 Ryzyko zwigzane z przyszltym kursem akcji oraz ptynnoscia obrotu

Kurs i ptynnos¢ akcji spotek notowanych na NewConnect zalezy od liczby oraz wielkosci zlecen kupna
i sprzedazy sktadanych przez inwestoréw. Na zachowania inwestoréw majg wptyw rozmaite czynniki, takze
niezwigzane bezposrednio z sytuacjg finansowg Emitenta, takie jak ogdlna sytuacja makroekonomiczna
Polski, czy tez sytuacja na rynkach swiatowych. Poniewaz Emitent nie jest w stanie przewidzie¢ poziomu
podazy i popytu swoich akcji po ich wprowadzeniu do obrotu, dlatego nie ma pewnosci, ze osoba

nabywajgca Akcje Emitenta bedzie mogta je zby¢é w dowolnym terminie i po satysfakcjonujgcej cenie.

W celu minimalizacji tego ryzyka Emitent posiada podpisang umowe z DM BZ WBK S.A. o petnienie roli

animatora rynku dla akcji Emitenta. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony.

7.3.2 Ryzyko zawieszenia notowan akcji Emitenta

Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu (ASO) moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi
Emitenta na okres do trzech miesiecy w przypadku gdy: Emitent narusza przepisy obowigzujgce
w Alternatywnym Systemie, gdy wymaga tego bezpieczenstwo interes uczestnikéw obrotu lub na wniosek
Emitenta. Ponadto zgodnie z § 16 Regulaminu ASO, jezeli Emitent nie wykonuje obowigzkéw okreslonych
w Rozdziale V Regulaminu ASO, do ktérych nalezg m.in. obowigzek przestrzegania zasad i przepiséw
obowigzujgcych w systemie (§ 14 Regulaminu ASO), obowigzek niezwtocznego informowania Organizatora
Alternatywnego Systemu o planach zwigzanych z emitowaniem instrumentéw finansowych (§ 15
Regulaminu ASQO) oraz obowigzki informacyjne (§ 17 Regulaminu ASO), woéwczas Organizator

Alternatywnego Systemu moze:

® upomnie¢ Emitenta, a informacje o upomnieniu opublikowaé na swojej stronie internetowej;

®  zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi Emitenta, przy czym zawieszenie to moze nastgpic

na okres nie dtuzszy niz jeden miesigc.

7.3.3 Ryzyko wykluczenia akcji Emitenta z obrotu na rynku NewConnect

Organizator ASO wyklucza z obrotu instrumenty finansowe Emitenta w przypadku, gdy:

e ich zbywalnos$¢ stata sie ograniczona,
o w przypadku zniesienia ich dematerializacji,

e na zgdanie Komisji Nadzoru Finansowego zgtoszone zgodnie z przepisami prawa.

Organizator Alternatywnego Systemu moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

® na wniosek Emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od

spetnienia przez Emitenta dodatkowych warunkéw,
® jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczehstwo uczestnikéw obrotu,

®  wskutek ogtoszenia upadtosci Emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o
ogtoszenie upadtosci z powodu braku srodkéw w majatku Emitenta na zaspokojenie kosztow

postepowania,

®  wskutek otwarcia likwidacji Emitenta.
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® Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu Organizator
Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét tymi instrumentami finansowymi.

Ponadto zgodnie z § 16 Regulaminu ASO, jezeli Emitent nie wykonuje obowigzkéw okreslonych w Rozdziale

V Regulaminu ASO, do ktérych nalezg m.in. obowigzek przestrzegania zasad i przepiséw obowigzujgcych w

systemie (§ 14 Regulaminu ASO), obowigzek niezwlocznego informowania Organizatora Alternatywnego

Systemu o planach zwigzanych z emitowaniem instrumentéw finansowych (§ 15 Regulaminu ASO) oraz

obowigzki informacyjne (§ 17 Regulaminu ASO), wowczas Organizator Alternatywnego Systemu moze

wykluczy¢ instrumenty finansowe emitenta z obrotu w alternatywnym systemie.

7.3.4 Ryzyko nalozenia na Emitenta kar administracyjnych przez Komisje Nadzoru Finansowego
w przypadku niedopelnienia wymaganych prawem obowigzkéw

Niedopetnienie przez Emitenta obowigzku zgtoszenia w ciggu 14 dni faktu wprowadzenia do alternatywnego
systemu obrotu instrumentéw finansowych do ewidencji prowadzonej przez Komisje Nadzoru Finansowego
moze, zgodnie z art. 10 ust 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(Dz.U.05.184.1539 z pdézn. zm), pociggac¢ za sobg kare administracyjng to jest kare pieniezng do wysokosci
100 000 ztotych (sto tysiecy ztotych) naktadang przez KNF.

Ponadto KNF moze natozy¢ na Emitenta inne kary administracyjne za niewykonanie obowigzkow
wynikajgcych z powotanej powyzej ustawy o ofercie publicznej oraz ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku

o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U.05.183.1538 z p6zn. zm.)
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8 Dane o Emitencie

8.1 Zwiezta historia Emitenta

Emitent powstat w wyniku potgczenia spoétki Feniks — Polska sp. z 0.0. ze spoétka ,Lizard Polska” Sp. z o. o.
na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow spotki Feniks — Polska sp. z 0.0. z dnia
10 lipca 2007 roku oraz uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw spoiki Lizard Polska sp. z 0. o.
z dnia 10 lipca 2007 roku.

W dniu 03 wrzesnia 2007 roku Sad Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydziat Gospodarczy KRS wydat
postanowienie o wpisie Emitenta do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcéw pod
numerem KRS 0000287377. Od tego momentu Emitent dziatat pod firmg Feniks — Polska Spotka Akcyjna.
Na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta z dnia 19 wrzesnia 2007
roku doszto do zmiany firmy spotki Emitenta z Feniks — Polska S.A. na R&C UNION S.A.

Na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 5 maja 2008 roku i zarejestrowania w dniu 3 czerwca
2008 roku przez sad rejestrowy podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki doszto do emisji 680.000 akgc;ji
zwyktych na okaziciela serii B. W wyniku rejestracji podwyzszenia kapitatu, kapitat zakltadowy Spotki wynosit
3 317 132,00 zt i dzielit sie na:

® 2637 132 ( dwa miliony szeséset trzydziesci siedem tysiecy sto trzydziesci dwie ) akcje zwykte

na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej po 1,00 zt (jeden ztoty) kazda,

® 680 000 (szestset osiemdziesigt tysiecy) akcji zwykilych na okaziciela serii B o wartosci

nominalnej po 1,00 zt (jeden zloty) kazda.

W dniu 11 czerwca 2008 roku Emitent przystgpit do systemu przekazywania inforamcji EBI. Od tego
momentu istotne zdarzenia dotyczace Emitenta dostepne sg w formie raportéw biezgcych przekazywanych
za posrednictwem systemu EBI. Raporty biezgce sg dostepne na stronie Organizatora Alternatywnego
Sytemtu Obrotu na stronie www.newconnect.pl . Natomiast w dniu 23 czerwca 2008 roku akcje emisji serii A
i B uchwatg Zarzgdu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A nr. 494/2008 zostaty wprowadzone

do alternatywnego systemu obrotu na rynku New Connect.

W maju 2009 r. Spotka zawarta umowe inwestycyjng ze spétkg prawa luksemburskiego EVF | Investments
S.r. I. z siedzibg w Luksemburgu oraz czterema znaczacymi akcjonariuszami Spdétki, tj. panem Piotrem

Mikotfajczykiem, Romualdem Jaskiewiczem, Maksymilianem Jaskiewiczem, Przemystawem tapiriskim

W dniu 30 czerwca 2009, na mocy postanowienia Sadu Rejonowego Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zostato wpisane podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki. Kapitat zaktadowy zostat podwyzszony z kwoty 3 317 132 zt (stownie: trzy miliony trzysta
siedemnascie tysiecy sto trzydziesci dwa zilote), o kwote 1 923 077 zt (stownie: jeden milion dziewiecset
dwadziescia trzy tysigce siedemdziesigt siedem ztotych), do kwoty 5 240 209 zt (pie¢ milionéw dwiescie
czterdziesci tysiecy dwiescie dziewie¢ zilotych), poprzez utworzenie nowych 1 923 077 (stownie: milion

dziewieéset dwadziescia trzy tysigce siedemdziesigt siedem) Akcji Serii C o nominalnej wartosci 1,00 zt
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(stownie: jeden) kazda, o tacznej wartosci nominalnej 1 923 077 (stownie: milion dziewigéset dwadziescia

trzy tysigce siedemdziesiat siedem).

Okres od potowy 2009 roku do konca 2010 roku byt okresem gruntownej przebudowy struktur
organizacyjnych Emitenta, budowania kadry menedzerskiej ustalania strategii rozwoju i promocji, a takze
kontynuowania procesu zmiany modelu biznesowego z organizacji sieci franchisingowej na model
prowadzenia wiasnych restauracji i klubow w oparciu o system operatorski. Podjete w tym okresie dziatania

umozliwijg Emitentowi dynamiczny rozwdj i realizacje strategii rozwoéju w latach 2011 — 2014.

W dniu 19 pazdziernika 2010 roku w wyniku transkacji przeprowadzonych na rynku NewConnect do Spétki
przystgpit Akcjonariusz IPOEMA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., nabywajgc 337 843 akgc;ji

Emitenta, stanowigcych 6,45% ogétu liczby akgji.

W dniu 7 lutego 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zakladowego z kwoty 5.240.209,00 z! (pie¢ miliondw dwiescie czterdziesci tysiecy dwiescie dziewie¢
ztotych) o kwote nie nizszg niz 1,00 zt (jeden zioty) i nie wyzszg niz 4.000.000 zt (cztery miliony ztotych), {j.
do kwoty nie nizszej niz 5.240.210,00 zt (pie¢ miliondw dwiescie czterdziesci tysiecy dwiescie dziesiec
ztotych) i nie wyzszej 9.240.209 zt (dziewie¢ milionéow dwiescie czterdziesci tysiecy dwiescie dziewiec

ztotych).

Jednoczesnie, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate w sprawie wyrazenia zgody
na wprowadzenie w Spoétce programu motywacyjnego dla kadry menedzerskiej opartego na akcjach
Emitenta, ktéry po jego wprowadzeniu przez Rade Nadzorczg Emitenta, bedzie realizowany w latach 2011 —
2014. W ramach programu motywacyjnego wyemitowane zostang nowe akcje z przeznaczeniem do objecia
przez uczestnikdw programu w liczbie odpowiadajgcej tgcznie 5% wszystkich akcji w wyemitowanych przez
Spotke z uwzglednieniem emisji Akcji serii D. Podstawowym warunkiem uprawniajgcym do objecia akcji
w ramach programu bedzie zrealizowanie przez Spoétke odpowiedniego poziomu EBITDA, zgodnie

Z ponizszym:
1) zarok 2011 — nie mniej niz 3.200.000 PLN,
2) zarok 2012 - nie mniej niz 6.000.000 PLN,
3) zarok 2013 - nie mnigj niz 8.500.000 PLN,
4) zarok 2014 - nie mniej niz 10.500.000 PLN.

Wprowadzenie programu motywacyjnego, stanowigc dodatkowy bodziec dla menedzeréw, przyczyni sie do

zwiekszenia tempa rozwoju Emitenta.

8.2 Dziatalnos¢ Emitenta

8.21 Podstawowe produkty

Spotka R&C Union S.A. jest wiascicielem sieci restauracji SIOUX, restauracji FENIX oraz sieci klubow
muzycznych-restauracji LIZARD KING oraz FEVER. Spétka powstala we wrzesniu 2007, z potgczenia
spoétek Feniks Polska Sp. z 0.0. oraz Lizard King Sp. z 0.0. Do pazdziernika 2007 funkcjonowata jako Feniks
Polska S.A., po czym zmienita nazwe na R&C Union S.A. Obecnie dziatalnos¢ Emitenta koncentruje sie na

rozwijaniu powyzszych konceptéw.
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Na dzien 31 stycznia 2011 roku R&C Union S.A. posiadata 25 dziatajgcych lokali (18 restauracji oraz 7

klubéw muzycznych.

SIOUX to sie¢ restauracji nalezgcych do segmentu ,upper casual’ nawigzujgca wystrojem do
stylistyki ,kowbojsko-indianskiej” z okresu istnienia dzikiego zachodu. Jest to jedyna w kraju

sie¢ typu ,Western” oferujgca niezwykite doswiadczenia na kazdg okazje, doskonale

nadajgca sie na obiad rodzinny, spotkanie przyjaciot czy tez impreze firmowg. Gtéwng zaletg
restauracji SIOUX jest niewatpliwie jako$¢ podawanych dan oraz starannie przygotowana obstuga
restauracji. Obecnie w ramach tego konceptu funkcjonuje 12 restauracji zlokalizowanych w Poznaniu (2
restauracje), Lodzi (2 restauracje), Toruniu (2 restauracje), Sopocie, Gdyni, Bialymstoku, Krakowie i Rybniku
oraz we Wroctawiu. Ze wskazanych 12 restauracji 4 zlokalizowane sg w galeriach handlowych. W pierwszej
potowie 2011 roku planowane jest otwarcie trzech kolejnych lokali pod markg SIOUX, tj. w Warszawie
(umowa zawarta); Gdansku (umowa na koncowym etapie uzgodnien) oraz w Poznaniu (umowa zawarta). Do
potowy 2010 roku Emitent zarzadzat 13 restauracjami. W lipcu 2010 Emitent, ze wzgledu na razace
naruszenie umowy franchisingu oraz spér co do istnienia umowy najmu utracit wkadanie nad lokalem Sioux

City w Poznaniu. Obecnie trwajg procesy zmierzajgce do przywrécenia stanu poprzedniego.

LIZAS KNG LIZARD KING to oryginalny i niespotykany na polskim rynku koncept. Skfada sie na niego sie¢

E- ; E jazzowej oraz rockowej. To co wyroznia kluby LIZARD KING - to grane na zywo koncerty.

W klubach wystepujg znane polskie zespoty muzyczne, a takze wykonawcy zagraniczni. Kluby

klubow muzycznych-restauracji , w ktérych mozna spedzi¢ czas przy muzyce bluesowe;j,

LIZARD KING to takze uznane miejsca promocji mtodych talentow.

Duzg popularnoécig cieszy sie organizacja w klubach LIZARD KING imprez zamknietych, bankietow

firmowych i spotkan integracyjnych.
Obecnie sie¢ liczy 4 kluby, zlokalizowane w Poznaniu, todzi, Krakowie i Toruniu.

FEVER to sie¢ klubdw muzycznych -restauracji , w ktérych mozna sie bawi¢ do przy
najlepszej muzyce z lat 70-tych. FEVER w swojej nietuzinkowej ofercie gwarantuje rowniez
réznorodne dania kuchni wioskiej, francuskiej, hiszpanskiej i polskiej. Obecnie firma zarzgdza

2 klubami Fever: w Lodzi w Manufakturze oraz na Starym Rynku w Poznaniu.

FENIX to koncept restauracji w segmencie casual dining - atrakcyjny i plastyczny - oferujgcy dania
' " kuchni catego Swiata za przystepng cene. Wystrdj restauracji nawigzuje do egzotycznych
fr-gr"{ X podréozy, a na oferte skfadajg sie wybrane pozycje kuchni réznych kontynentow. W
restauracjach FENIX serwowane sg potrawy m.in.kuchni Ameryki Poétnocnej, Europy i Azji.
Obecnie firma zarzadza 2 restauracjami w Katowicach, 1 w Poznaniu oraz 1 w Czestochowie.
Strategia Emitena zaktada rebrending czesci restauracji SIOUX zlokalizowanych w Galeriach na

restauracje FENIX.
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8.2.2 Otoczenie rynkowe

Krajowy rynek gastronomiczny, na ktéorym dziata Emitent ciggle nalezy do rynkéw o duzym potencjale
rozwoju. Jakkolwiek od potowy 2009 roku na rynku ustug gastronomicznych w Polsce dostrzec mozna byto
wyrazng stagnacje. Rynek, ten w 2009 roku skurczyt sie o 4%, osiggajac wartos¢ 18,5 mid zt, w kolejnym
roku nastagpit dalszy spadek o 1,5%. Spowolniony rozwoju Emitenta w 2010 roku byt efektem sytuacji w catej

branzy.

Cho¢ Polska stosunkowo dobrze radzi sobie ze Swiatowym kryzysem, gastronomia okazata sie bardzo
podatna na spowolnienie gospodarcze. Wydatki w tym sektorze ucierpiaty w wyniku gorszych nastrojéw
wsérdd konsumentow. Wedtug Euromonitor International, w roku 2009 sektor gastronomii w Polsce zanotowat
znaczny spadek sprzedazy. Mialo to zwigzek z ogodlnie gorszymi nastrojami w biznesie, spadajgcym
optymizmem konsumentow oraz wigkszg skifonnoscig Polakéw do oszczedzania. Negatywny wplyw na
nastroje spofeczne miata zaréwno katastrofa smolenska, kataklizmy (powodzie), ktore spustoszyty duza
cze$¢ obszaru Polski, jak réwniez wzrost poziomu bezrobocia. Spodziewane jest jednak odwrdcenie
negatywnego trendu. W poréwnaniu do innych konsumentéw w Europie, Polacy ciggle przeznaczajg
stosunkowo niewielkg czes¢ swoich dochodéw na konsumpcje w lokalach gastronomicznych i klubach

(Zrédito: raport Euromonitor International ,Rynek Gastronomiczny w Polsce 2010”).

Rok 2009, wedtug danych GUS, byt dla polskiej gastronomii czasem spadkéw. Przychody z dziatalnosci
gastronomicznej, pierwszy raz od lat, byty nizsze (o 75 min zt) niz w roku poprzednim. Trend ten utrzymat sie
w roku 2010.

Perspektywa na lata 2011-2012

Eksperci szacujg, iz sytuacja zmieni sie od Il kwartatu 2011 r., od kiedy wystapi trend wzrostowy (zrédfo:
Rzeczpospolita). Wartos¢ polskiego rynku gastronomii szacowana jest na 20 mld ztotych rocznie.
Sredniorocznie polski konsument wydaje w restauracjach nieco ponad 100 euro, podczas, gdy Holender czy
Francuz nawet dziewieciokrotnie wiecej (zrédto: handel-net 15.12.2009). Zdecydowane ozywienie w sktorze
powinno nastgpi¢ w 2012 roku.Mistrzostwa Europy w pitce noznej Euro 2012 dodatkowo przyczynig sie do
ozywienia w sektorze (Zrédfo: raport portalu Horecanet.pl i czasopisma ,Nowosci Gastronomiczne” - ,Rynek
gastronomiczny w Polsce 2010”).

Wartosc sprzedazy w gasironomii (z prognozg)
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Charakterystyka rynku ,,casual dining”
Rynek gastronomiczny w Polsce jest bardzo rozdrobniony. Osiem najwiekszych gastronomicznych firm

w Polsce stanowi jedynie ponad 1 proc. wszystkich

Liderzy rynku ,,casual dining”

placowek w kraju. Znaczacyg cze$c rynku
gastronomicznego posiadajg pojedyncze podmioty, co
daje mozliwos¢ rozwoju dla sieci opartych na ciekawej
koncepcji. Na polskim rynku dziala az 90 sieci

posiadajgcych oferte franczyzowa.

Restauracje typu ,casual dining” odznaczajg sie dbatoscig
o wystrdj i nastrdj, dobrze wyszkolong obstugg kelnerska i
duzym wyborem popularnych potraw w przystepnych
cenach, ale wyzszych niz np. w pizzeriach czy fast
foodach. W tym segmencie mieszczg sie gtownie
restauracje tematyczne np. restauracje z kuchnig polska,
arabskg, grecka, wioskg, chinska, nalesnikarnie,

pierogarnie czy bary sushi.

Jednoczesnie jedyng liczacg sie na rynku siecig restauracii

oferujgcyg ustugi w segmencie Upper casual dinning jest sie¢ restauracji SIOUX.

Bezposrednig konkurencje Emitenta dla sieci SIOUX i FENIX stanowig pojedyncze restauracje znajdujgce
sie w okolicy lokali zarzadzanych przez R&C Union. W$rdd sieci restauracji, Emitent konkuruje
z restauracjami z sieci Amrest (193 lokale w Polsce — sierpienn 2010 r.) oraz Sfinks Polska (111 lokali —
sierpien 2010 r.)., Na polskim rynku ustug gastronomicznych najbardziej licznie reprezentowane s3 sieci
pizzeri oraz sieci dziatajgce w segmencie fast-food. Pomimo, iz placowki te ze wzgledu na charakter
dziatalnosci oraz odmienne menu nie stanowig bezposreniej konkurencji dla SIOUX czy FENIX, to jednak ze
wzgledu na specyfike polskiego rynku ustug gastronomicznych i wymagania polskiego konsumenta
posiadajg znaczny udziat w rynku. Jednoczesnie prezentowane plany rozwoju gtéwnych konkurentow
Emitenta zaktadajg rozwdj swoich sieci w kierunku poszerzenia oferty w segmencie fast-food. Emitent,
budujac koncepcje SIOUX jest liderem na rynku ustug gastronomicznych w segmencie upper-casual dinning
— skierowanej do bardziej wymagajgcych i zamozniejszych Klientéw. Wyrdzniajgcy sie koncept prowadzenia
lokali SIOUX oraz wysoki standard obstugi wyréznia Emitenta na tle konkurentéw. Dgzgc natomiast do

rozwoju koncepcji Fenix zamierza zwiekszy¢ swéj udziat w segmencie casual-dinning.

Kluby LIZARD KING stanowig na tyle unikalny koncept, ze na krajowym rynku trudno zidentyfikowaé
bezposrednig konkurencje dla tego rodzaju klubéw. Obecnie gtéwng konkurencje dla klubéw stanowig
pojedyncze puby. Strategia rozwoju konceptu LIZARD KING zaktada lokalizacje klubow w najwiekszych
miastach Polski, w tym w pierwszej kolejnosci w Warszawie. W ocenie Emitenta spowoduje to upowszechnie

sie marki, wywota efekt promocyjny, a w konsekwencji umocnienie pozycji rynkowe;.

Kluby FEVER s3g oryginalnym konceptem, dla ktérego ciggle nie istnieje bezposrednia konkurencja. Mozna

przyja¢, iz na obecng chwile konkurencje dla klubéw FEVER stanowig wszelkie kluby dyskotekowe
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skierowane do klientow w przedziale wiekowym 26-40. Koncept klubéw marki FEVER zwigzany jest
z koniecznoscig ciggtego dostosowywania sie do oczekiwan i gustéw klientébw oraz odswiezania konceptu.
Po pilotazowym sukcesie konceptu w Poznaniu i umiarkowanym przyjeciem oferty klubu w todzi, Emitent
wstrzymat dalszy rozwdj sieci, koncentrujgc sie na rozwijaniu restauracji SIOUX, FENIX i unikalnego
konceptu LIZARD KING.

8.2.3 Model biznesowy

Rok 2010 zostat wykorzystany przede wszystkim na zmiane modelu biznesowego Emitenta, tj. przejscie
z sytemu franchisingowego na system menedzerow zarzadzajgcych restauracjami (system operatorski).
Obecnie juz tylko 5 z 25 lokali Emitenta nie dziata jeszcze w systemie operatorskim Gtéwna réznica
pomiedzy tymi dwoma systemami w zakresie wptywu na wyniki finansowe Emitenta polega na

uwzglednianiu w wynikach finansowych Emitenta bezposrednio wyniku poszczegdlnej restauracji (klubu).

O ile w okresie dekoniunktury w branzy gastronomicznej ma to negatywny wptyw, o tyle w momencie zmiany
trendu (Il kwartat 2011 r.), wyniki finansowe restauracji bedg bezposrednio wptywaé pozytywnie na wartosci
finansowe osiggane przez Emitenta. Dzieki zmianie systemu, Emitent wyeliminowat réwniez ryzyko
zwigzane z narastaniem stanu niesciggalnych naleznosci. Do tej pory, w systemie franchisingowym dochéd
(strata) restauracji (klubu) byta dochodem (stratg) franchisingobiorcy, a Emitent czerpat korzysci jedynie

z optaty franchisingowej, rozliczanej ostatecznie w okresie rocznym.

System operatorski opiera sie na modelu, w ktéorym prawa do lokalu i wtasnos¢ wyposazenia lokalu
przystuguje Emitenowi, natomiast zarzadzanie poszczegdlnymi restauracjami zleca sie starannie
wyselekcjonowanym menadzerom prowadzgcym dziatalno§¢ w formie spotki jawnej, cywilnej Iub
indywidualnych podmiotéw gospodarczych, ktdrzy prowadzg jg w imieniu i na rzecz Emitenta. Wystrgj
wnetrz, receptury dan oraz sposéb prowadzenia restauracji jest przekazywany i nadzorowany przez
Emitenta. Wynagrodzenie menadzeréw zarzadzajgcych lokalami skiada sie z dwdch czesci: statej oraz
czesci uzaleznionej o wyskosci dochodu uzyskanego przez restauracje. Emitent regularnie zbiera raporty ze
wszystkich restauracji oraz przeprowadza kontrole lokali pod wzgledem jakosci obstugi i serwowanych
positkow. Dodatkowg korzyscig zwigzang z wprowadzeniem modelu opartego na prowadzniu wtasnych
restauracji jest utatwienie w mozliwosci zawierania umoéw centralnych z dostawcami poniewaz beda to
umowy dwustronne, a nie jak do tej pory wielostronne w ktdére wigczone byty podmioty niezaleznych

franchisingobiorcow.
Przewagi konkurencyjne

Emitent rozwija sie¢ restauracji i klubow muzycznych bazujgc na sprawdzonych konceptach, ktore
funkcjonujg juz od kilku lat i cieszg sie duzg popularnoscig wsréd klientéw. Otwieranie nowych lokali
opartych na sprawdzonych w dotychczasowej dziatalnosci koncepcjach i modelu prowadzenia dziatalnosci,
w znaczacy sposob podnosi prawdopodobienstwo odniesienia sukcesu na rynku. Ponadto Emitent
nieustannie pracuje nad poszerzaniem swojej oferty dla klientéw poprzez rozwéj nowych konceptéw, takich

jak kluby FEVER czy restauracje FENIX skierowanych do réznych grup celowych.
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Emitent bazujgc na dotychczasowych doswiadczeniach Czionkéw Zarzgdu w branzy gastronomicznej potrafi
wyselekcjonowac atrakcyjne lokalizacje pod otwierane restauracje czy kluby muzyczne, ktére zapewniajg

odpowiednio duzg liczbe klientow.

Zaréwno kluby muzyczne LIZARD KING, kluby muzyczne FEVER, jak i restauracje SIOUX nalezg do
segmentu ,upper-casual’, ktoéry cechuje sie wyzszym standardem obstugi i jednocze$nie zapewnia osigganie
wyzszych marz. Oferta powyzszych konceptow skierowana jest do wszystkich grup wiekowych klientow,
jednak przewazajgcg liczbe odwiedzajgcych kluby i restauracje stanowig osoby owysokim potencjale

nabywczym , w przedziale wiekowym 26 — 40 lat.

FENIX to sie¢ restauracji typu ,casual’ skierowana do szerokiego spektrum klientow. Restauracje tego typu
charakteryzujg sie szeroka, uniwersalng ofertg, krotszym czasem oczekiwania i konkurencyjnymi cenami,

a to umozliwia realizacje wyzszych obrotdw przy nizszej jednostkowej marzy.

Prowadzenie czterech wzajemnie uzupetniajgcych sie konceptéw pozwala na uzyskanie dodatkowych
efektow synergii w postaci: mozliwosci dzierzawy wiekszych powierzchni po nizszych cenach i podziat ich
pomiedzy klub i restauracje oraz przechodzenia klientow pomiedzy lokalami. Dodatkowg zaletg wynikajaca
z operowania siecig klubéw i restauracji jest uniknigcie efektu ,kanibalizacji” pomiedzy poszczegdinymi

lokalizacjami jezeli znajdujg sie w nieduzej odlegtosci.

Okres od potowy 2009 roku Emitent wykorzystat na przebudowe struktury organizacyjnej, optymalizacje
kosztowg i przede wszystkim na poszukiwanie lokalizacji pod nowe otwarcia. W 2010 roku, pomimo zastoju
w branzy, Emitent konsekwentie stara sie podnies¢ rentownos¢ operacyjng, gtdwnie dzieki wdrozeniu
nowoczesnych metod zarzgdzania; przebudowana zostata struktura organizacyjna w szczegolnosci poprzez
wzmocnienie funkcji szkoleniowej i marketingowej. W konsekwencjitych dziatan, dzieki prowadzeniu spojne;j
komunikacji marketingowej, podniesiono poziom znajomosci i rozpoznawalnosci poszczegdlnych marek oraz
wzmocniono ich pozycje rynkowe. Istotne znaczenie dla zrealizowania tych osiggnie¢ miata przebudowa
kadry menedzerskiej, w tym zmiana od potowy 2010 roku na stanowisku Prezesa Zarzadu. Efekty podjetych

w 2010 roku dziatan bedg widoczne juz od 2011 roku
Strategia dziatania

W roku 2010 Emitent realizowat strategie rozwoju polegajgcg na osigganiu silnej pozycji rynkowej poprzez
prowadzenie lokalnych dziatann promocyjnych oraz budowaniu silnego — spdjnego wizerunku poszczegdlnych
marek. W okresie tym, Emitent koncentrowat sie na stworzeniu bazy potencjalnych lokalizacji, w ktérym bedg

dokonane kolejne otwarcia. Strategia na lata 2011 — 2014 zaktada dynamiczne zwiekszanie liczby lokali.

Najtrudniejszym elementem procesu inwestycyjnego jest wyszukanie odpowiedniej lokalizacji. Ze wzgledu
na niewielkg dostepnos¢ lokali spetniajgcych kryteria Emitenta, otwarcie lokalu, oprécz poniesienia kosztow
inwestycyjnych zwigzanych z dostosowaniem lokalu, wigze sie z konicznoscig wyptaty odszkodowan
(odstepnych) dla dotychczasowych najemcow lokali, co czesto utrudnia mozliwosci otwarcia nowych
lokalizacji, zwiekszajgc koszty otwarcia. Emitent przewiduje, iz ze wzgledu na spadek rentownosci
wiekszosci placéwek gastronomicznych w latach 2009 — 2010, w kolejnych latach zwiekszy sie dostepnos¢
lokali gastronomicznych do przejecia przez Emitenta (Zzrédfo: Rynek HoReCa w Polsce 2010. Analiza rynku i

prognozy rozwoju na lata 2010-2012).
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W roku 2011 Emitent zamierza otworzy¢ 8 lokalizacji, z czego 3 lokalizacje w pierwszym pétroczu 2011 roku.
W stosunku do 2 lokalizacji wynegocjowane sg juz umowy najmu pozwalajgce prowadzi¢ proces
inwestycyjny. W stosnku do jednej z lokalizacji prowadzone sg zaawansowane rozmowy zmierzajgce do

podpisania umowy najmu.

Gléwnym zamierzeniem Emitenta jest otwarcie lokali w duzych miastach o dynamicznym tempie rozwoju,
w ktérych dotychczas prowadzone przez niego marki byly nieobecne, w szczegdlnosci w Warszawie.
Strategia doboru jedynie najlepszych lokalizacji moze spowodowac, iz Emitent bedzie ponosit wyzsze
koszty czynszu, w stosunku do czynszu optacanego w juz otwartych lokalach. Wysokie stawki czynszu
w gtéwnych metropoliach Polski utrudniajg pozyskanie odpowiedniego lokalu. Jak wynika z badan Dziat
Analiz Rynku Nieruchomos$ci -POENOC Nieruchomosci S.A. $rednia cena najmu powierzchni w Tréjmiescie,

Wroctawiu, Krakowie i Warszawie waha si¢ od 60 do 110 zt za m?.

Liczba lokali dziatajgcych w sieci R&C Union*

26
6
32
10

Zrédto: Emitent
* Emitent nie wyklucza jednak, iz cze$¢ z nierentownych lokali zostanie zamknieta w 2011 roku. Obecnie
poddane pod rozwage sa 3 lokalizacje.

Strategia rozwoju R&C UNION zaktada dynamiczng rozbudowe sieci w duzych oraz srednich miastach
Polski. Docelowo Emitent zamierza zarzadza¢ od 80 do 100 restauracjami i klubami muzycznymi. W roku
2011 i 2012 Emitent zamierza otworzy¢ tgcznie 18 lokali. Tempo rozwoju zalezne bedzie od mozliwosci
pozyskania srodkéw od bankdéw i inwestorow oraz mozliwosci pozyskania atrakcyjnych, i spetniajgcych

zatozone w Spoétce kryteria gwarantujgce zatozong stope zwrotu.

Przyblizone koszty otwarcia nowych lokalizacji ksztattujg sie w sposob nastepujacy:

Restauracja SIOUX/FENIX -lokalizacja w centrum miasta 1 200- 1 700 tys. zt
Restauracja SIOUX/FENIX -lokalizacja w centrum handlowym 600-900 tys. zt
Klub Muzyczny LIZARD KING 1 000- 2 000 tys. zt
Klub Muzyczny FEVER 800- 1 600 tys. zt

Zrédto: Emitent
Poziom wydatkow zwigzanych z otwarciem nowej lokalizacji poszczegdlnych konceptéw jest uzalezniony
przede wszystkim od wielkosci (metrazu) oraz lokalizacji nowej placéwki gastronomicznej. Nalezy jednak

zauwazyg, iz poza kosztami stricte inwestycyjnymi, charakterystycznym zjawiskiem w zakresie pozyskiwania
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lokali jest konicznos¢ zaptaty odstepnego dla dotychczasowych najemcow, a takze w szczegdlnosci
w przypadku inwestycji w lokale, stanowigce wtasnos¢ spotdzielni lub wspoélnot mieszkaniowych pojawia sie
koniecznos¢ poniesienia naktadéw na remont czesci wspdlinych budynku, w zamian za uzyskanie zgéd na
prowadzenie procesu inwestycyjnego. Powyzsze zjawiska mogg przyczyni¢ sie do wzrostu wskazanych

kosztow otwarcia lokali w centrach miast nawet dwukrotnie.
Wykorzystanie $srodkéw z emisji akcji serii C

Srodki z emisji akcji serii C, w kwocie 10 000 000 zt (dziesieé milionéw ziotych) zostaty, oprécz
przeznaczenia na modernizacje urzgdzen i instalacji w lokalach juz istniejgcych, wykorzystane w wiekszosci
na sfinansowanie uméw najmu, rozliczenie zamkniecia lokalu LIZAD KING Bydgoszcz oraz wykonczenie
i otwarcie restauracji FENIX w Czestochowie, a takze na promocje istniejgcych marek. Poza tym, $rodki
z emsji akcji serii C w niewykorzystanej czesci zostaty zaakumolowane na poczet realizacji przysziych

inwestycji.

8.3 Struktura akcjonariatu Emitenta

Struktura Akcjonariatu Emitenta

Romuald Jaskiewicz 9,9% 9,9%
EVF | Investments S, ar,l 47,9% 47,9%
IPOPEMA TFI S.A. 6,45% 6,45%
Pozostali 35,7% 35,7%
Razem 100,0% 100,0%

Zrédlo: Emitent — na podstawie zawiadomien o stanie posiadania w trybie art. 69 ustawy o ofercie

8.4 Organy Zarzadajce i Rada Nadzorcza Emitenta

8.41 Zarzad Emitenta

Zarzad Emitenta zgodnie z § 11 Statutu Emitenta sktada sie z jednej do pieciu oséb powotywanych na
wspolng czteroletnia kadencje. Liczbe Czlonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza
uchwatg z dnia 9 lipca 2010 roku okres$lita, iz Zarzad sktada sie z dwdch Czionkéw. Obecny Zarzad Emitenta
jest Zarzadem | kadencji, ktéra uptywa z dniem 3 wrzesnia 2011 roku. Zarzagd Emitenta tworza:

1) Norbert Okowiak — powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu Spodtki w dniu 9 lipca 2010 roku
Legitymuje sie ponad 15 letnim doswiadczeniem w budowaniu i rozwoju sieci gastronomicznych.
Pracowat w American Restaurants (AmRest) petnigc kolejno funkcje: Kierownika Regionalnego
Pizza Hut, Kierownika Dzialu Szkolen, Dyrektora Personalnego oraz Dyrektora Operacyjnego nowe;j
marki. Byt odpowiedzialny za tworzenie systemow szkolen i rozwoju kadry kierowniczej, strategiczne
zarzgdzanie zasobami ludzkimi, wdrazanie nowoczesnych metod zarzgdzania sieciowego oraz
wspottworzenie strategii marketingowej nowego konceptu restauracyjnego.]

2) Maciej Strozyk — powotany na stanowisko Cztonka Zarzgdu w dniu 5 marca 2010 roku.

NOWAKOWSKI I WSPOLNICY
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Jest absolwentem Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu na kierunku Finanse i Rachunkowos¢
Przedsiebiorstw. W latach 2002-2009 pracowat w spotce Eurocash na stanowiskach menedzera
Dziatlu Kontrolingu Finansowego Grupy Eurocash, kontrolera Finansowego i zastepcy gtéwnego
ksiegowego. Wczesniej w latach 1998-2002 pracowat jako specjalista ds. kontrolingu oraz

specjalista ds. ksiegowosci w firmie Jeronimo Martins Dystrybucja.

8.4.2 Organy zarzadzajace nizszego stopnia — Rada Dyrektoréw

Karmena Rostocka - z branzg marketingowo — reklamowg zwigzana jest od 1994 roku. Przed podjeciem
pracy na rzecz R&C Union S.A. petnita funkcje Strategic Director w Agencji Reklamowej Blue Grass.
W latach 2004-2009 zwigzana byta z firmg YES Bizuteria Sp. z 0.0., w ktdrej zajmowata stanowisko
Marketing Managera. Do jej obowigzkéw nalezata koordynacja pracy Dziatlu Marketingu realizujgcego
ogolnopolskie i lokalne dziatania marketingowe. W tym okresie odpowiedzialna byta za opracowywanie
budzetéw oraz planowanie i realizacje catosci dziatan marketingowych dla sieci Sklepéw Jubilerskich YES
oraz wszystkich brandéw handlowych nalezgcych do spofki.

Wczesniej pracowata na stanowisku Senior Assistant Marketing Director w firmie W.Kruk S.A. W tym czasie
zarzgdzata budzetem marketingowym, zajmowata sie organizacjg i prowadzeniem dziatan z zakresu PR
zwigzanych z emisjg publiczng akcji firmy, a takze planowaniem i realizacja badan marketingowych dla
marek W. Kruk i Deni Cler. Swg kariere zawodowg rozpoczynata 17 lat temu w Agencji Reklamowej V&P
International s.c. Przez ponad szesc¢ lat realizowata kampanie reklamowe, dziatania z zakresu PR i akcje

promocyjne m.in. dla takich firm, jak: Beiersdorf-Lechia, Reemtsma Polska i PKO BP.

Przemystaw Szamanski, prokurent - jest absolwentem Wydziatu Prawa Uniwersytetu tédzkiego. Odbyt
dwuletnig etatowg aplikacje sedziowskg w Sagdzie Wojewodzkim w todzi zakonczong egzaminem
sedziowskim. Uczestniczyt w wielu szkoleniach, kursach, w tym w Podyplomowych Studiach Prawa
Podatkowego i Gospodarczego oraz kursie maklerskim. W latach 1979 - 1982 pracowat jako aplikant
sgdowy w Sagdzie Wojewddzkim w todzi. Przemystaw Szymanski posiada bogate doswiadczenie
w dziatalnosci gospodarczej, prowadzit w latach 1983 — 1991 dziatalno$¢ w zakresie posrednictwa i obrotu
nieruchomosciami. Przemystaw Szymanski uzyskat doswiadczenie zarzadcze petnigc kolejno funkcje:
Prezesa Zarzadu TORO Sp. z 0. 0. (1993r.-1999r.), Prezesa Zarzadu Movie Max Sp. z 0. 0. (1995r.- 1998r.),
Prezesa Zarzadu OCMER Sp. z o. o. (1996r.), Prezesa Zarzadu Concept Consulting Sp. z 0. o. (1999r.-
2006r.), Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju Sfinks Polska S. A. (1999r.-2006r.). Z Emitentem zwigzany od
2007 roku.

8.4.3 Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza Emitenta zgodnie z § 15 licz nie mniej niz 5 czionkéw i nie wiecej niz 10. Kadencja Rady
Nadzorczej trwa pie¢ lat. Obecna Rada Nadzorcza jest Radg | kadencji, ktéra uptywa z dniem 3 wrzes$nia
2012 roku. Rade Nadzorczg Emitenta tworza:

1) Maciej Kowalczyk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

2) Rafat Bator,

3) Krzysztof Schabowski,
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4) Pawet Cioban.,
5) Adam Kotodziejczyk.

8.5 Kapitat zakladowy Emitenta

8.5.1 Okreslenie rodzajéow i wartosci kapitalow wtasnych Emitenta oraz zasad ich tworzenia
Kapitat zaktadowy (podstawowy) Emitenta na dzien zatwierdzenia niniejszego Dokumentu wynosi
5 240 209,00 zt (stownie: pie¢ milionow dwiescie czterdziesci tysiecy dwiescie dziewie¢ ztotych) i dzieli sie

na:

® 2637 132 (stownie: dwa miliony szeséset trzydziesci siedem tysiecy sto trzydziesci dwie) akcje
zwykte na okaziciela serii A o wartosci nominalnej po 1.00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda,

® 680 000 (stownie: szes¢set osiemdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci
nominalnej po 1,00 zt (stownie: jeden zloty) kazda,

® 1 923 077 (stownie: milion dziewieCset dwadzie$cia trzy tysigce siedemdziesigt siedem) akgc;ji

zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej po 1,00 zt (stownie: jeden zioty) kazda.

Kapitat podstawowy jest wskazywany w bilansie w wysokosci nominalnej objetych i zarejestrowanych akcji.
W kapitale zapasowym ujmowane sg nadwyzki srodkéw pozyskanych z emisji ponad wartos¢ nominalna
akcji objetych w drodze emisji, bgdZz moga na niego sktada¢ sie srodki finansowe przeznaczone z zysku z lat

poprzednich.

Ponadto na kapitat wtasny Emitenta moga sie sktadac:

® nalezne wpfaty na kapitat podstawowy,

akcje wtasne,

kapitat z aktualizacji wyceny,

®  pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe,

®  odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego.
W wyniku podjecia uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitanta z dnia 7 lutego 2011
roku w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego i emisji akcji serii D, w przypadku sukcesu
przeprowadzonej oferty, tj, objecia wszystkich oferowanych akcji, kapitat zaktadowy Emitenta wynosi¢ bedzie
9.240.209 zt (dziewie¢ milionéw dwiescie czterdziesci tysiecy dwiescie dziewie¢ ztotych).
Ponizej przedstawiono strukture kapitatéw wiasnych Emitenta na dzien 31 grudnia 2010 r.

Stan na koniec okresu

(tys. zi)
31.12.2010
Kapitat podstawowy 5 240 209,00
Kapitat zapasowy 17 037 112,93
Zysk/Strata z lat ubiegtych -4 643 043,95
Zysk/Strata netto -1 931 360,59
Kapitat wiasny 15702 917,39
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Zrédio: Emitent

8.5.2 Nieoptacona czes¢ kapitatu zaktadowego Emitenta

Kapitat zaktadowy Emitenta jest w petni pokryty.

8.5.3 Informacje o przewidywanych zmianach kapitalu zakladowego w wyniku realizacji przez
obligatariuszy uprawnien z obligacji zamiennych lub z obligacji dajgcych pierwszenstwo do
objecia w przysziosci nowych emisji akcji, ze wskazaniem wartosci warunkowego
podwyzszenia kapitalu zakladowego oraz terminu wygasniecia praw obligatariuszy do
nabycia tych akcji

Emitent nie podejmowat uchwat w przedmiocie warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego, a tym

samym nie emitowat obligacji zamiennych na akcje ani obligacji z prawem pierwszenstwa.

8.5.4 Wskazanie liczby akcji i wartosci kapitalu zakladowego, o ktére — na podstawie statutu
przewidujagcego upowaznienie zarzagdu do podwyzszenia kapitatu zakladowego, w granicach
kapitalu docelowego - moze by¢ podwyzszony kapitat zaktadowy, jak rowniez liczby i
wartosci kapitalu zakladowego, o ktére w terminie waznosci dokumentu informacyjnego
moze by¢ jeszcze podwyzszony kapitat zakladowy w tym trybie

Statut Emitenta nie przyznaje Zarzgdowi kompetencji do podwyzszania kapitatu zakladowego w granicach

kapitatu docelowego.

9 Informacje dodatkowe

9.1 Dokumenty korporacyjne Emitenta udostepnione do wgladu

Tekst jednolity Statutu Emitenta zostat zatgczony do niniejszego Dokumentu Informacyjnego, podobnie jak
podjete uchwaly Walnego Zgromadzenia w przedmiocie zmiany Statutu z dnia 7 lutego 2011 roku. Ponadto
uchwaty Walnego Zgromadznia podawane sg do publicznej wiadomosci za posrednictwem Raportow
Biezgcych zamieszczanych na stronach internetowych Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu
(http://www.newconnect.pl). Ponadto w siedzibie Emitenta dostepne sg do wgladu protokoty Walnych
Zgromadzen Emitenta, a takze regulaminy organdw. Zgodnie z art. 421 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych
kazdy akcjonariusz moze przeglgda¢ ksiege protokotdw, a takze zgdaé¢ wydania poswiadczonych przez

Zarzad Spotki odpiséw uchwat.

9.2 Termin waznosci Dokumentu Informacyjnego

Niniejszy Dokument Informacyjny zostat sporzgdzony w dniu 9 lutego 2011 r. Termin waznosci Dokumentu
Informacyjnego jest nie dtuzszy niz 12 miesiecy od dnia jego sporzadzenia i jednoczesnie nie pozniejszy niz
dzien rozpoczecia obrotu w alternatywnym systemie instrumentami finansowymi Emitenta, dla ktérych zostat

sporzadzony.

9.3 Wskazanie trybu i sposobu komunikowania zmian danych zawartych
w Dokumencie Informacyjnym

Zmiany danych zawartych w Dokumencie Informacyjnym bedg komunikowane w formie raportéw biezacych.
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9.4 Wskazanie miejsca udostepnienia ostatniego udostepnionego do publicznej
wiadomosci dokumentu informacyjnego dla instrumentéw tego samego rodzaju
co Akcje Serii D

Niniejszy Dokument Informacyjny opublikowany zostanie na stronach:
® RC Union S.A. — www.rcunion.pl
®  Autoryzowanego Doradcy — Kancelarii Radcow Prawnych i Adwokatow Nowakowski i Wspdlnicy
sp.k. - www.knw.pl

®  OQOrganizatora Alternatywnego Rynku, tj. Rynku NewConnect Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A.: www.newconnect.pl

zgodnie z trescig § 5 ust. 7 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu na NewConnect.

9.5 Wskazanie miejsca udostepnienia okresowych raportéow finansowych Emitenta

Raporty okresowe sg pod adresem:

http://www.newconnect.pl/index.php?page=raporty_spolek EBI&login=&ncebr_type=&ncc_index=RCU

10 ZALACZNIKI
10.1. Aktualny odpis z Krajowego Rejestru Sagdowego
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UNION sA

CODo

PO/OS5.11/156/2010

Operator: CHUDZIAK EV/A Strona 1 2 9

ODZTAL CENTRALRE ] [NFORMALCI
REAJOWEGD REJESTRU SALHWEGO
1l Grochewee baki 6

Nr pisma wmnnskodasioy

rerdtlan
KRAJOWY REJESTR SADOWY
Stan na dziet 05.11.2010 godz, 14:19:24
Numer KRS: 0000287377
ODPIS AKTUALNY
Z REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW
ir;a -n}jesl.rac.ji \;.'-Krajw.n,rmltejestne Sadowym lEﬂ‘}.Fl—m? B 'r““'_' — o 5 _|
Ostatni vpis | Numier wpisu 10 | Data dokcnania wpisa 27.10,2010 '

l Sygratura akl

POVITT NS-RELKRS/ 19275/ 104101

Oznaczenie sgdu

SAL REIONOWY POZNAN - HOWE MIASTO 1T WILDA W POZNANIU, VIIT WYD7 14t I
GOSPODARCZY KRAJDWEGO REIESTRU SADOWEGO i

Dziatl 1

Rubryka 1 - Dane podmiotu

{SPOLKA AKCYINA

| Lenaczenie formy prawnej

1 2. Mumear REGON/MIP

REGON: 300645822, MNIFt 7781443488

be o § 4 5
| 3.hima, pod ktorq spolka deala

H & C UMION SPOLKA AKCYINA

i
! 4.Dane o weaesniejsze) rejestrach

15,02y przadsieblorca proveadzi dziatalnoss

gaspodarces, 2 innyanii podmiotami na
pradstanie urmowny spatkl cpwilne)?

Ly poddmiot posiada status erganizac)l
{pozytku publicznego?

NIE

INIE

TS

Rubryka 2 - Siedziba | adres podmiolu

| t.5iedziba

T . F .
I[k(aj POLSRA, woi, WIELKOPOLSKIF, powiat M. POZHAN, groing M. POZNAN, irigjsc. POZNAN

|
2. hdres

IEUL STARY RYMNEK, i 27, lak. —-, mirfsr. POZMAN, kad 61-772, pocela POZMAN, kraj POLSKA

Rubryka 3 - Oddzialy o

~ Brak w_pisbw

Rubryka 4 - Informacje o statucie

il.]nimm.}qa 0 sporzadeeniv lub zmianie

"

o e S B
| ZALACZNIK 10 PLANL POLACZENIA SPORZADZONEGO W DHRIU 29\;{5&1.% 20071
e S
L]

¥
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UNION SA

CObo

POA5.11/156/2010

Operator: CHUDZIAK EWA Strona 2 29

| stabutu

FRAYIEDY UCHWALAMT OBIETYME AKTAMT HOTARIALRYMI SPORZADZONYML W DHIU
10.07.2007 R. PRZEZ KOTARTUSZA PAULINE JABLONSKR, KANCELARTA NOTARIALHA PAULINA
.JABLO.‘ESKA . IZABELA PODSTADUOWSK A SKAPSKA W POZNANTU PRZY UL. FREDRY /14, REP.
|A MR 766172007 | REP. A NR 7G65/2007.

? 19.09.2007 1., REP, A NK LO202/2007, PAULINA JABLOREKA, KANCELARIA NOTARIALNA
PAULINA JABLOTISKA IZABELA PODSIADEOWSKA - SKAPSKA SPOLKA CYWILNA, UL. FREDRY
1714, POZNAN; ZMIANA S 2, § 8 USTEP 3 PKT 7 18, DODANO § 6 PKT 33

3 § MAJA 2008 ROKU, REP. A NR 4352/2008, NOTARIUSZ PALILINA JABLOSSKA, KANCELARIA
HOTARIALNA W POZHANIU. ZMIENTONG & 7 STATUTU SPOLKIL.

4 19,06, 2069R , REP. A HR S99 12009, NOTARIUSZ PAULINA JABLOMNSKA, KANCELARIA
HOTARIALNA PAULINA JABLONSKA, [ZABELA PODSIADLOWSKA-SKAPSKA 5.C. W POZHANIL
FRZY UL. FREDRY 1/14.

ZHIEMIOND § 7, § 15 UST, 4; § 16 LIST, 1§ 19 UST, 2; § 36, § 27 UST. 1 UMOWY SPOLKL,
DODANG § 19 UST. 3 UMOWY SPOLXL.

—

5 10.06.2010 B, REP, A HR 624372010, HOTARIUSZ PAULIMA JABLOHSKA, KAKCELARIA
HOTARTALNA VY POZHANIU PRZY UL, FREORY 1/14, ZMIENIONOD § 6 UMOWY SPOLKL

Rubryka 5

1.Czas, na jaki zostala utworzona spdlka

HIFCFHACZONY

2.0znaczenia pisma innego nii Monitar
Sacowy | Gospodatczy, przeznaczonego do
coluseed spaki

. Cay slatit prayamaje upravaleni

csobiste okrelonym akcjonariuszom lub
fytuly uczesinictwa w dochodach luby
miajatku spalki nie wynikajacych 2 akeli?
S.Cey obligntorivsee majq prawe do udzialu
v 2yshu?

HIE

HIE

Rubryka 6 - Sposdh powstania spolki

| bOuresienie ckolicznoda powstania

POLACZENIE

2.0pis sposoby powstania spalki araz
Hrtarmaciz o uchsale

POLACZENIE SPOLEK FENIKS-POLSKA SPOLEA 7 CORAHICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIN 2
SIEDZIGA W POZHANIU DRAZ "LIZARD POLSKA" SPOLKA # DGRANIC FORNA, Ul)F-‘OL'{IED.ZMLJ‘-IDE-CIﬁ.
7 SIEDZTRA W POZHAMILL W TRYRBIE ART, 427 § 1 PKT 2 KODEKSU SPOLER HARDLOWYCH, T1.
POPRZEZ ZAWIAZANIE HOWE] SPOLKT - OBIETA AXTEM NOTARIALNYM REP. A NR 7656/2007
SFORSADZONYM PRZEEZ NOTARIUSZA PALILINE JABLON SHA, KANCELARTA MOTARIALNA PALILTNA
JABLONSKA, IZABFLA FODSTADLOWSKA-SKAPSICA W POZNANIU PRZY UL, FREDRY 1714
HHOL07.2007 R UCHWALA NADZWYCZAINEGD ZGROBADZEMIA WSPOLNIKOW SPOLEL FERIKS -
POLSKA SPOLKA 7 (0RAHICZOMA DDV 24 I0OSCIA

HEGT 2007 5 LOHWALA HADZSYCZAIREGD SGROMIBLZEHIA WSPOLMIKOW SPINET “LIZARD
PULSKAT SPOLKA 7 OGRANTIC Z0HA GDPOMWIE DF 1AL NOSC LS - OBIE TA AKTER NOTARIALLYI REP,
AR Z00 1G0T SPORZADZCHY M PIRALS 1A B AU TABEOMNSEN, KATICELARLA
HUTARTALIA PALILTRA TARLONSEA, IZABELE D005 LA OIS SEAPSKS Vi POZTGRIL FR2Y L
FREDRY 5714,

ok o dogadianie Koneenteac

ii’):’v‘.’.’lmx:.’.[%f.!t O3 BRAKL ARG SGODY TEOFORE W DN 29062007 B,
|

wea hib Binms

LA MG rejesli, ve Blonym podmiat

Podrubiryka 1

Pedmioty, 2 kt_ujn.r_cll powistala spoika e

e, NGRS k)
AMICZ0MA QLI [EDZTAL NORE TR, ;

FERIES-POESKA SPOFKA 2 06

¥ RLIES TR SADOWY
CSEEDSTA W POZNATIL ORAZL " LIZARD FOLSKEA SPOLKA £ QGRANTCTONA DRFRCRTERZTAL .'.‘L')‘;"I'iq_
! FOZRAMILL ¥ TRYBIT ART. €97 G 1 BKE 7 KCOERSU 3201 TR TEAMD O H, 13

LA TN SPn KT {IBIETA AKTEM § ARTAL Y REP, & D

L2 NOTARMEESA PAULINE JASYONSKA, KANCELARIA
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e —— —

Cobo POJ05.11/156/2010 Operator: CHUDZIAK EWA Strona 329
!-i:yf zarejestrm-gy—-_ —_-l.
m e g b T
| 3Humer v rejesirze iU_OuaEmE_ R — — .
[4.Nazr@ sadu prowaﬁngc rejestr L e e B - _Il
 lheernoon e R ——
! 9 |LHazwalubfimia —II. ZARD POLSKA" SPOLKA E_Gﬁhh_{t@ﬁnwnmmoécm ) - i
| Az rejesrru-, v ktérym podrmiot  [RRAJORYY REJESTR SADOWVT |
| byl zarejestrowany - N - _{
| [ 3mumer v rejestrze B |
1_ |4 Nazvia s3du prowadzceqo rejests 1*_'* - I 1
I T
S _ —
o - Rubryka 7 - Dane jedynego akcjonariuszo ]
e S e e
{ - - REN,E & - Kapitat spolki ]l
| LWysckosd kapitaly raiadorege [swoze9002L - S _|
i?.\'qsuhcéékapllaru doreloivego _|L - e s ___|
@ahﬁ akeii wszystkich ens)i I524|32L}9 D - l
iiWarlEﬁ_n_ﬂall‘lakcji %LUL’E__ R - . _J
|5 fuotaue ckiedienie cagsc kapitat |_E 240 209,00 2L i

".-ap!acﬁl\eqn 1 = I e S ___J

{6, wanost nontinalna VUArUNKOW 0

\pedwyzszenia kapitaly zakladoweno I

e — —
| Podrubryka 1 |
i Informacia o wniesieniu apartu |
' Brak wpisow |

— e - X = S
1 - . Rubryka 9 - Emisja akcji
'T i 1-Hazwa seri ko) lSERIA [
skl pachts LU A - . R - SR
| 2 Viczha akcji w dangj serii IE&}?UE - s - —I
! 3.Rodzaj upizywilejowania | licaba l.AK('.lF MIE S UPROYWTLEIOWANE
I. akeji upraywilejomanych Wb i
| ]miom\aucja, 2 akgje mie 53 ‘
'u.:nrzy.-wilejm-.lane
!_ - —— , — —— —_——
he ) 1. Mazva setil akogl . SERIAG -
l 7 Liczba akeji w danaj senl ES:‘JEJUU
3 Rodzaj upraywilejowania i ficzba AKCIE HIE Sh UPREYWILEIOWIANE
| akecqi uproywilegjovianych lut
| infarmacia, Ze akgje nie sq |
| Lprapnlejcane i -
i3 LHazea seril akefl |

| i2.lir_zha akeji w dane] serii ll*}?]ﬁ]’?

'l UNTON sa
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CODo

PO/05.11/156/2010

Operator: CHUDZIAK EWA Strona 429

| 3. Rdzaj vproywilsjusania i liczba
akcji uprzywibeiovanych lub
Uinformiacia, 6 akge nie 59

ANCIE HIE 54 UPRZYWILENNYANE

(upreyvi lejowane
i = R T e O e A S =c 1
' Rubryka 10 - Wzmianka o podjgciu uchwaly o emisjach obligacji zamiennych
Brak wpisdw ) :
) Rubryka 11
!1.:11,; cirad lub rada administrujace sa :_ NIE
[ugewakalent do emisi warrantaw |
ihulb&kr‘,‘pt‘.)'jnl,ldl? B - - R i |
Dzial 2
| Rubryka 1 - Organ uprawniony do reprezentacii podmiotu
T —
1L MNazwa organu upravmicnago do ?ZﬁREA,D
|reprerentowanta podmiots _ i ) _ i
2.5p0ssb reprezontacii podminty [V VYPADEU ZARZADU JEDROOSOBOWEGD DO REPREZENTACH SPOLKT UPRAVENIONY JEST !
!PREZES ZAREADU SAMODZICLNIE. W WYPADKL POWOLANIA ZARZADU WIELOC SOBOWEGO B0
REPREZEMTACTE SPOLKL LIPRAVNIONYCH 1EST BWOCH CZLONKOW ZARZADU DZIALAJALYCH
i LACZHITE LUB CZLONER ZARZADU DZIALAIALY WHATZ 2 PROKURENTER.
=
|
i Podrubryka 1
: Dane nscb wehodzaeych w sklad organu
| 1 1. Nazwisko [ Nazvra lub firena 45TF02?K -
| 2.Imiona | FIACIED EAZHNERT
|3.Humer PESEL/REGON | 77061205631
\A-Nurmer KRS b
S.Funkcia w organle reprezentujacym  {CZLONEK ZARZADU
5.Cxy nsoha wehodrara wosklad WIE
zarrqhe 2ostala awieszona w
c2ynnedcizeh?
s — — _—
| 7.Data do jakiej zostala zavieszona |-
2 LHaewiskn | Haawa lul firma OKOWIAK o B
2. hminna | HORBERT MAREK |
3, Mumer PESEL/REGON FHOBA04831
A.Humer KRS AT
{5, Funkcia v organie reprezentufacym | PREZES ZARZADU
\G.Czy osoba vichodegea w sklad HIE
{zarzatiy postata zavieszong w |
|czvr|nu$r.ia4.h? - B
EData do jokie] zostala ravicszona B
%
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UNION sA

PO/05.11/156/2010

CODo Operator: CHUDZIAK EWA Strona 5z 9
L ) - Rubryka 2 - Organ nadzoru ]
i 1 !L.Hazm organu Tﬂﬁbh NﬁDZGRL‘J_‘.E
l Podrubryka 1 ;
L ) Dane osdb wehodzaoych w sklad arganu R
| 1 1.h|::zw|slgo KOWALCZYR = . o
! ;!_.Imluna - r-H\CIEJ " |
; | 3.Humer PESEL 76092701156 :
| 2 Lﬂuzmslm BATOR ]
i 2.Imiona ) RAFAL WLJ\I?\'SMW |
| |3Mumer PESEL 72040607116 |
| 3 1. Mazwisko VIOTHIAK -, B ) ‘
‘ I 2.Imivna J:‘\.{EK - E
| | {3.umer PESEL GEO32600293
| 4 "!.wa.wisk.u SCHABDYYSEL B |
; Limiona KRZYSZTOF ]
! ~|3Numer PESEL 8207 1805094
! 5 1. Hazwisko ClO8AN o 1
2.Imiona [PAVIEL JAROSLAWY ) |
Pt |3 Numer PESEL 3090710096
6 |1Moawisko HIKOLAICZYK |
' 2.Imiona PIOTR ‘
‘ | 13 Humer PESEL 55171202499 . ) |
ey e e i S LY S —— e SichE=_= Y = R |

Rubryka 3 - Prakurenci

STYIAMNSKL

{ 1
] 1 : 1.Nazwiska
|

. lmiona

| PRALMYSLAW TOMASZ

i 3 Nurner PESEL

55121107473

'F.Rndra] prokury

LACZNA 2 INNY M PROKURENTERM

Dziat 3

Rubn‘ka 1 - Przedmiot dziatainosci

1 Pazedmiot dristalnoéa przedsigbiony

BUD YOV

41, 10, £, REALIZACIA PROJCKTOW BUDCILANYCH ?_HEA_.IWH’EII ZE tJiN'SSIE‘“l]EH

55, 10, 2, HOTELE | PODOBNE OBIEKTY {J\k'!-"ATERD's’JnHm

;S'b 10, A, RESTAURACIE TTHNE STALE PLACOWE] GASTRONOMICZNE

56, 10, B, RUCHOME PLACOWKE GASTRONOHICZNE S

o i £ '.-Jll\.l

S 30, 2 PR?YGO] OVAVANTE T PODAWARIE NAPDIOW / Lot ¥

':\-'
FA )

?FWNEI' RZNYCH (RATERING)

56, 21, 2, PREYGOTOWYWARNIE 1 DOSTARCZANIE ZYVINUSCL DLA UDrvI!H}I{FQW

v i, A

56, 2*‘1 Z, P{}ZOSTAM USEUGDWA [}!IhLALHO{iC(JASTRUI‘-}D\'IIC.’_N.‘\\- %

‘@.‘

50, 11, Z, nz:mmoé;c?wmznmz;muuncmmrmw MAGRAL \‘JiQEOlPRDﬁRAHm‘J 7
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CODho PO/05.11/156/2010 Operator: CHUDZIAK EWA Strona 6z 9

= - =

ITELEWIZYINYCH |

9 59, 12, 7, DZIALALNOSC FOSTPRODUKCY INA INVIEARSARA Z FILMART, NAGRANIAMT WIDEO [
F‘RDGRAI'-IM-H TELEWIZYIMY ML

10159, 13, 7, DZIALALNOSE ZWIAZARA 2 DYSTRYBUCIA FILMOW, NAGRAN WIDEO I
mmmméw TELEWIZYIMYCH

11 |59, 14, Z, DZIALALNOSC ZWINZANA Z PROJERCIA FILMOW '

12|59, 20, 7, DZIALALNOSC ¥ ZAKRESIE NAGRAT DAVIEKCVWYCH | MUZYCZIYCH

13 67, 02, 7, DZIALALNOSC 2WIAZANA Z DORADZTWEM W ZAKRESIE INFORMATYEI |

1 163, 99, 2, POZOSTALA DZIALALHOSC USLUGOWA W ZAKRESIE INFORMACH, GDZIE INDZIE) |
| NIESKLASY FIKm‘MNi\

15 :El'1 1‘} I" POZOSTALE POSREDHICTWO PII:NIEENE

16 G4, 99, 2, POZOSTALA FINANSOMWA DZIALALKDSE USLUGDWA, GDZIE INDZIE] |
MNIESKLASYFIKOWANA, 2 '-‘J‘r'U\CZ[NJEI‘I UI'-EZF‘IE{"FN 1 FliNIJUS.Z{)'n‘.’ [l'IEFlYTII.LMCH |

17 _53 10, £, KUPRO T SPRAEDAZ NIERUCHOMOSCT MA WLASNY RACHUNEX

118 &8, 20, 2, WYNAIEN 1 ZARZADZANIE NIERUCHOMOSCIAMT WEASNYMI LUB DZIERZAWIONYM]

19 70, 22, ¢, PUZOSTALE DORADZTAD W ZAKRESIE PROWADZENIA DZIALALROSC)
GOSPODARCIEY | ZARZADZANIA

20 |73, 11, Z, DRIALALNOSE AGENCI REXLAMOVATH

21 73,13, A, POSREDNICTVWO W SPRZEDAZY CZASU I MIEISCA NA CELE REKLAMOWE W RADIG | |
TELEWIZN

22 73, 12, B, POSREDNICTWO W SPRZEDAZY MIFISCA MA CELE REKLAMOWE WHIF2IACH
DRUKOWANYCH

(23 73,12, C, POSREDNICTWO W SPRZEDAZY CZASU | MIEISCA NA CELE REXLAMOWE W/
{MEDIACH ELEKTRONICZNYCH (IN TERNET)

4 73,12, 0, POSREDHICTWO W SPREEDAZY C2A50 1 1 IEJSCA NA CELE REKIAMOWE W
i POZOS TALYCH MEDIACH

a5 74, 16, Z, DZIALALMOSE W ZAKBESTE SPECIALISTYCZHEGO PROTEKTOWANIA
26 74, 20, Z, DZIALALNOSE FOTGGERAFICZHA _(

21 174,30, 7, DZIMALNOSE ZWIAZANA 7 TLUMACZENIAMI

38|79, 50, 2, POZOSTALA DZIALALNOSC PROFESIGMALNA, NALUKOWA 1 TECHNICZNA, GDZIE
INDZ1E] MIESKLASYFIKOWANA

29 77,12, 4, WHAJEM T DZIERZAWA FOZOSTALYCH POIAZDON SAMDCHODOWYCH, 2
| WHYLACZERIEM MOTOCYKLI

130 77, 33 2, WYNAIEM [ D2IERFAVA MASTYN | URZADZER BIURCVAOYCH, WA ACZAIAC i
[KOMPUTERY |

——— P S
31 |77, 39, 7, WYNAJEM | DZIERZAWA POZOSTALYCH FASZYN, URZADZEN ORAZ DORR
!r-m 1 ER:’A.LI‘W['_H. GDEIE INI}?.IF] HIESKLASY FIKOWANE

|
32 (¥R, A0, 2, DZIERZAVSA WILASNOSCH THTELEKTUALIE] | PODORNYCH PRODUKTOW, Z
e ACZEHIEN PRAC CHRONIONYCH PRAWEM AUTORSKIM

33 78, 30, 2, POZOSTALA DEIALALNOSC ZWIAZANA 7 UDDSTERHIAMIEN PRACOVNIKOW

3 f2, 13, 7, DZIaeA NOSC USLUGOWA ZWIAZANA 7 ADMIRISTRACYIHA OBSLUGA BIURA

35 82, 19, 2, WYKONYWANIE FOTOKOPI, PRZYGOTOWYWANIE DOKUMENTOW T POZOST ALA
SPECIALISTYCZHA DZIALALNCSE W5PO MAGAJHTA FROWJ\DEEN IL BIURA !

36182, 30, 2, DZIALALNOSC 2WIAZANA 2 ORGARIZACIA TAIGERY, WYSTAW | xorzsa;s(}u
37 87, 92, 7, D2AMALMOSC ZVUAZANA 2 PAKDWANIEN /'. Len

138 |82, 05, 7, POZOSTALA DEIALALNOSC WSPOMAGAINCA an'.mul;'smE Damm
' GOSPOUAKCZE), GDZIE INDZIED NIESKLASYFIKOVIARNA b

o

38 ,9:- €2, 7, DZIALALNOSC WSPOMAGAIACA WYSTAWIANIE I"{ZF.I}‘:‘I’M'{IEN’;\
10 gu 0M, 2, DZIALALNOSE ORIEKTOW KULTURALIYCH ‘\ @ ¥
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CODo  pogos 1/156/2010 _Operator: CHUDZIAK Ewa Strana 7 7

s
" _i|_oa i,z DzlmALr.osroBlLKTowspomouncH '

!q_z_ rqs 5, 2, Pt:zosmm Dmmumsc erzm".'.ii.mm I REKREACY INA |

i ) o e D T

Rubryka 2 - Wemia nkl 0 zlaZenych dokumentach |

| Rotlzaj drokumenty Nr kalejry v If)ata Hozenia 24 okres od do
1 |
T polu o - - = L 1
[ L Wamiankg o zlmenlu ] ?9 rJ.- 20‘:]‘3 03.09,2007 - 31 122007 —1.
rOcenedd sprawoedania —~ I —— I T —— - — |
Fisohicas Bers 01.01.2008 - 31, 3122008 e
| | 19:07,2010 01012009 . - 31.12.2009 g, |
L SO, R T
|2 Wamlanka o riageniy opini s |lIL! 09,2007 - 311z, L2007 |
2y L — o T T ey
.W'mmml‘md 2 101.01,2008 - 31122098 |
s —————[A008- 3lr2a08 e
|I e 3 Viand 01.01.2009 8. - 31.12, 22009, |
3 Wamiianka @ Zozeniy uchwaly |1 1 [03.09.2007 - 31 12 007 —l
i 16| i 1] . = e B e R __-—__-__‘—_-___1
ub postanaiiienia o P T 1.2008 - 31.12, 2008 |
| 2alvsisrdzeniy spawozdania —— e — =
mna.,mm_.go 3 ]Oll}i 2005 R, 3L 12.2009 R, |
__'_'___T' SRR i e _——"_——T_'_'_ e e B
mianka o Zlozeniu t e 03.08.2007 - 3Lz, 2.2097
: o e e i
|shrascedania ¢ diatalnode E R (01,01 2008 - 31.12.2008 |
| padiioty —_— T I Dt
; I3 (0112009 R, - 31.12.2000 . |
O —_— c L __l__—._______A____.____ _._____.______ -
r——— — ——-_‘—————‘——————-——-—— —____‘—_—_——r
i Rubryka 3 - Sprawozdania Qrupy kapitalowej |
——  _  Rubnyka —————— S rYyMilldlowel @ ——
| Brak wpisdw e s ]
L__ . Rubryka4- Przedmlut L dzialalnosci statutowej € organizacji pozytku KU publicznego _——
Brak wpiséw B B o _!
Dzial 4
R e I —_._____—._.______!
_ Rubryka - a1 - Zaleglosci I
SR S 2 S __.________1
Brak wpisaw - S
' Rubryka 2 - Wicrzytelnodci ) _ |
Brak wpisdw _—
— e

Rut:ryka 3 - Infermacje o Zabezpieczeniy majatku dluznika v Postepowaniu w przedmiuc:e ! S‘i _i;r :

‘z sogemen | g

oddaleniu wniosky o ogloszenie upadiodd 2 Uwagt na fakt, ze majatek niewyplacalnego d!uzllnj;a. i ‘* Alfcza gu }

i ____ zaspokojenie kosztdw | postepowania B % _\ i !
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CODg - FO/05.11/156/2010 Operator: CHUDZIAK EVVA

Strona 8z 9

Brak wpiséw

Rubryka 4 - Umorzenie prowadzanej przeciwko podmiotowi eqzekucii z uwagi na fakt, 2e z egzekugi nie uzyska si¢

i
sumy wyiszej od koszlow egzekucyjnych

Brak wpisow ;

Dziat 5

Rubryka 1 - Kurater

Brak wpisow

Dzial 6

Rubryka 1 - Likwidacja

Brak wpisow

Rubryka 2 - Informacje o rozwigzaniu lub unlewaznieniu spotki

- Brak wpisow _

~ Rubryka 3 - Zarzad I-mmisarw_:;[w

Brak wpisov

Rubiryka 4 - Informacja o polaczeniu, podaiale lub przeksztatceniu

Brak wpisow

Rubryka 5 - Infermacja o postepowaniu upadiosciowym _I

Brak wp_i_s_c':w

Rubryka 6 - Informacja o pestgpowaniu ukladowym .

__Deak wpisow

~ Rubryka 7 - Informacja o postgpowaniu naprawczym
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Bl UNION sa

PO/0S. 11415642010 Operator: CHUDZIAK EWA

CODo Strona 9z 9
- Brak wpisdw
: B Rubryka & - Informacja o zawieszeniu dziatalnoscl gospodarceej
Brak wplsow
Poznan, 05.11.2010 godz; 14:19:24 3

Padpis e

CHUDZIAK EWA
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10.2. Tekst jednolity Statutu Emitenta

STATUT SPOLKI R&C UNION SPOLKA AKCYJNA

TEKST JEDNOLITY STATUTU SPOLKI
na dzien 30 czerwca 2010 roku

I POSTANOWIENIA OGOLNE
§1
1. Spotka powstaje w wyniku potaczenia Spotki pod firmg Feniks — Polska Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Poznaniu oraz Spétki pod firmg ,Lizard Polska” Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Poznaniu, w trybie art. 492 § 1 pkt 2 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r.
Kodeks spotek handlowych, tj. przez zawigzanie nowej spofki.
2. Spodtka z chwilg wpisania do rejestru wstepuje z mocy prawa we wszelkie prawa i obowigzki

potgczonych spétek.

§2
Firma Spotki brzmi R&C Union Spoétka Akcyjna.

2. Spodtka moze sie rowniez postugiwac skrotem firmy R&C Union S.A.

§3

Siedzibag Spokki jest miasto Poznan.

§4
Spotka prowadzi dziatalnos¢ na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej oraz poza jej granicami. Spotka moze

tworzy¢ oddziaty, przedstawicielstwa, filie oraz inne placéwki jak tez przystepowaé do innych spotek lub

organizaciji.

§5
Czas trwania Spotki jest nieograniczony.
I PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

§6

Przedmiotem dziatalnosci Spéiki jest:
1) PKD 41.10.Z - Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw,
2) PKD 55.10.Z - Hotele i podobne obiekty zakwaterowania,
3) PKD 56.10.A - Restauracje i inne state placowki gastronomiczne,
4) PKD 56.10.B - Ruchome placéwki gastronomiczne,
5) PKD 56.30.Z - Przygotowywanie i podawanie napojéw,
6) PKD 56.21.Z - Przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcow zewnetrznych (katering),

7) PKD 56.29.7Z - Pozostata ustugowa dziatalnos¢ gastronomiczna,
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8) PKD 59.11.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z produkcja filméw, nagran wideo i programow telewizyjnych,

9) PKD 59.12.Z - Dziatalno$¢ postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami
telewizyjnymi,

10) PKD 59.13.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucjg filméw, nagran wideo i programéw
telewizyjnych,

11) PKD 59.14.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z projekcja filmow,

12) PKD 59.20.Z - Dziatalno$¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych,

13) PKD 62.02.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki,

14) PKD 63.99.Z - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana,

15) PKD 64.19.Z - Pozostate posrednictwo pieniezne,

16) PKD 64.99.Z - Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych,

17) PKD 68.10.Z - Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek,

18) PKD 68.20.Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi, PKD
70.22.Z - Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania,

19) PKD 73.11.Z - Dziatalno$¢ agencji reklamowych,

20) PKD 73.12.A - Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji,

21) PKD 73.12.B - Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych,

22) PKD 73.12.C - Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w mediach
elektronicznych (Internet),

23) PKD 73.12.D - Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostatych
mediach,

24) PKD 74.10.Z -dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania,

25) PKD 74.20.Z - Dziatalnos¢ fotograficzna,

26) PKD 74.30.Z -Dziatalno$¢ zwigzana z ttumaczeniami,

27) PKD 74.90.Z - Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana,

28) PKD 77.12.Z - Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéow samochodowych, z wytgczeniem
motocykli,

29) PKD 77.33.Z - Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wigczajgc komputery,

30) PKD 77.39.Z -Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane,

31) PKD 77.40.Z - Dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wylgczeniem prac
chronionych prawem autorskim,

32) PKD 78.30.Z - Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéw,

33) PKD 82.11.Z - Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z administracyjna obstugg biura,

34) PKD 82.19.Z - Wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentéw i pozostata specjalistyczna
dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie biura,

35) PKD 82.30.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targow, wystaw i kongresow,

36) PKD 82.92.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z pakowaniem,
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37) PKD 82.99.Z - Pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie
indziej niesklasyfikowana,

38) PKD 90.02.Z - Dziatalno$¢ wspomagajgca wystawianie przedstawien artystycznych,

39) PKD 90.04.Z - Dziatalnos¢ obiektow kulturalnych,

40) PKD 93.11.Z - Dziatalno$¢ obiektow sportowych,

41) PKD 93.29.Z - Pozostata dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna.

KAPITAL ZAKLADOWY
§7

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 5.240.209,00 zt (pie¢ milionéw dwiescie czterdziesci tysiecy dwiescie
dziewie¢ ztotych) i dzieli sie na:
a) 2.637.132 (dwa miliony szeséset trzydziesci siedem tysiecy sto trzydziesci dwie) akcje zwykte na
okaziciela serii A o wartosci nominalnej po 1.00 zt (jeden ztoty) kazda,
b) 680.000 (szes$céset osiemdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej
po 1,00 zt (jeden zloty) kazda,
c) 1.923.077 (milion dziewiecset dwadziescia trzy tysigce siedemdziesigt siedem) akcji zwyktych na
okaziciela serii C o wartosci nominalnej po 1,00 zt (jeden zioty) kazda.

Akcje serii A, akcje serii B, akcje serii C sg akcjami nieuprzywilejowanymi.

§8

Akcje serii A zostajg objete przez Zatozycieli w wyniku potgczenia spotek Feniks — Polska Spétka

z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Poznaniu oraz ,Lizard Polska” Spétka z ograniczong

odpowiedzialnoscig z siedzibg w Poznaniu, w trybie art. 492 § 1 pkt 2 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r.

Kodeks spoétek handlowych.

Akcje serii A zostajg objete przez Zatozycieli w drodze wymiany posiadanych przez nich udziatéw spotek

taczgcych sie na akcje Spoétki i pokryte majatkami fgczacych sie spotek. Kapitat zakltadowy staje sie

pokryty w catosci w chwilg wpisania potaczenia spotek do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru

Sadowego.

Akcje serii A zostajg objete przez Zatozycieli w nastepujgcy sposob:

1) Romuald Tadeusz Jaskiewicz obejmuje 607.855 (szes¢set siedem tysiecy osiemset piecdziesigt
pie¢) akcji imiennych serii A, oznaczonych numerami od 0000001 do 0607855, za 190 (sto
dziewiec¢dziesigt) udziatbw spotki pod firmg Feniks-Polska Spotka z  ograniczong
odpowiedzialnoscig,

2) Piotr Mikofajczyk obejmuje 303.927 (trzysta trzy tysigce dziewieéset dwadziescia siedem) akcji
imiennych serii A, oznaczonych numerami od 0607856 do 0911782, za 95 (dziewiecdziesigt piec)
udziatoéw spoftki pod firmg Feniks-Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

3) Przemystaw tapihski obejmuje 607.855 (szescset siedem tysiecy osiemset piecdziesiagt pie¢) akc;ji
imiennych serii A, oznaczonych numerami od 0911783 do 1519637, za 190 (sto dziewiecdziesiat)
udziatéw spéiki pod firmg Feniks-Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

4) Jarostaw Ostrowski obejmuje 79.981 (siedemdziesigt dziewiec¢ tysiecy dziewieéset osiemdziesiat
jeden) akcji imiennych serii A, oznaczonych numerami od 1519638 do 1599618, za 25 (dwadziescia

pie¢) udziatéw spotki pod firmg Feniks-Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
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5) Przemystaw Tomasz Szymanski obejmuje 86.379 (osiemdziesigt szes$¢ tysiecy trzysta
siedemdziesigt dziewiec) akcji imiennych serii A, oznaczonych numerami od 1599619 do 1685997,
za 27 (dwadziescia siedem) udziatow spoétki pod firmg Feniks-Polska Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig,

6) Maksymilian Jaskiewicz obejmuje 475.568 (czterysta siedemdziesigt pie¢ tysiecy piecset
szes$cédziesigt osiem) akcji imiennych serii A, oznaczonych numerami od 1685998 do 2161565,
za 800 (osiemset) udziatow spotki pod firmg ,Lizard Polska” Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig,

7) Przemystaw tapinski obejmuje 285.340 (dwiescie osiemdziesiat pie¢ tysiecy trzysta czterdziesci)
akcji imiennych serii A, oznaczonych numerami od 2161566 do 2446905, za 480 (czterysta
osiemdziesigt) udziatow spotki pod firmg ,Lizard Polska” Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig.

8) Alina Bernadeta tabedzka obejmuje 190.227 (sto dziewiecdziesiat tysiecy dwiescie dwadziescia
siedem) akcji imiennych serii A, oznaczonych numerami od 2446906 do 2637132, za 320 (trzysta

dwadziescia) udziatéw spotki pod firma ,Lizard Polska” Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

§9

1. Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszony uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w drodze
emisji nowych akcji. Podwyzszony kapitat zaktadowy moze zostaC pokryty zaréwno gotowka jak
i wktadami niepienieznymi.

2. Akcje mogg by¢ umorzone, za zgodg Akcjonariusza (umorzenie dobrowolne) z jednoczesnym
obnizeniem kapitatu zaktadowego, na zasadach, okreslonych w obowigzujgcych przepisach prawa.

3. Akcje imienne mogg by¢ zamienione na akcje na okaziciela na wniosek Akcjonariusza. Zamiana akcji na
okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna. Z chwilg zamiany akcji ich uprzywilejowanie wygasa.

4. Spoétka moze emitowac obligacje zamienne na akcje oraz obligacje z prawem pierwszenstwa, a takze

warranty subskrypcyjne.

v ORGANY SPOLKI

§10
Organami Spékki sa:
1) Zarzad,
2) Rada Nadzorcza,
3) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
A.ZARZAD
§ 11

1. Zarzad Spotki sktada sie z 1 (jednej) do 5 (pieciu) oséb, powotywanych na wspdlng kadencje. Kadencja
Zarzadu trwa 4 (cztery) lata.

2. W ramach, wyznaczonych postanowieniami ustepu poprzedzajgcego, liczbe cztonkdéw Zarzadu okresla
Rada Nadzorcza.

3. Czonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. W uchwale o powotaniu okresla sie funkcje

powotanej osoby w Zarzadzie Spéiki.
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4.

Mandaty czionkéw Zarzgdu wygasajg najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkciji

czionka Zarzadu.

§12
Zarzad Spoftki zarzgdza Spotkg i reprezentuje jg na zewnatrz.
W wypadku Zarzadu jednoosobowego do reprezentacji Spoétki uprawniony jest Prezes Zarzadu
samodzielnie. W wypadku powotania Zarzgdu wieloosobowego do reprezentaciji Spotki uprawnionych
jest dwoch Czionkéw Zarzgdu dziatajgcych tgcznie lub Czlonek Zarzadu dziatajgcy wraz z prokurentem.
Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga

uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

§13

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, podejmuje decyzje w formie uchwat.

Prowadzenie spraw Spotki w zakresie zwyktego zarzadu jej przedsiebiorstwem nie wymaga uchwaty
Zarzadu.

Do waznosci uchwat Zarzgdu wymagana jest obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy jego sktadu.
Uchwaly Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw oséb obecnych. W uzasadnionych przypadkach
dopuszcza sie mozliwos¢é gtosowania w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. W razie rownosci gtoséw rozstrzyga gtos Prezesa
Zarzadu.

W przypadku powotania Zarzgdu wieloosobowego, tryb jego pracy i podziat kompetencji oraz
odpowiedzialnosci pomiedzy jego czionkami okresli Regulamin, uchwalony przez Rade Nadzorcza

z inicjatywy wtasnej lub na wniosek Zarzadu.

§14
W umowach z czionkami Zarzgdu za Spétke dziata Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze dziataé
poprzez wyznaczonego cztionka Rady, na podstawie upowaznienia, udzielonego uchwatg Rady.
W sporach miedzy Spétkg a czlonkami Zarzgdu za Spétke dziala Rada Nadzorcza albo petnomocnik,
powofany uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Rada Nadzorcza moze dziataé poprzez

wyznaczonego cztonka Rady, na podstawie upowaznienia, udzielonego uchwatg Rady.

. RADA NADZORCZA

§15
Rada Nadzorcza skiada sie z 3 (trzech) do 10 (dziesieciu) czionkéw, powotywanych na wspding
kadencje, przy czym z chwilg dopuszczenia akcji Spotki do publicznego obrotu Rada Nadzorcza bedzie
liczy¢ nie mniej niz 5 (pieciu) cztonkéw. Kadencja Rady Nadzorczej trwa pie¢ lat.
Czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i jego zastepce, aw

miare potrzeby takze Sekretarza Rady.
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4.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady
i przewodniczy na nich. Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji zwotuje i otwiera
pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady i przewodniczy na nim do chwili wyboru Przewodniczacego.
Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy do chwili wyboru Przewodniczgcego
Rady, Prezes Zarzadu Spétki.

§ 16

Co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej musi by¢ czionkami niezaleznymi, tj. osobami, z ktérych

kazda spetnia nastepujgce przestanki:

1) nie jest pracownikiem Spétki ani Podmiotu Powigzanego,

2) nie jest cztonkiem wiadz nadzorczych i zarzgdzajgcych Podmiotu Powigzanego,

3) nie jest akcjonariuszem dysponujgcym 10% Ilub wiecej gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spofki lub zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego,

4) nie jest cztonkiem wtadz nadzorczych i zarzgdzajgcych lub pracownikiem podmiotu dysponujgcego
10% lub wiecej gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki lub zgromadzeniu Podmiotu
Powigzanego,

5) nie jest wstepnym, zstepnym, matzonkiem, rodzenstwem, rodzicem maizonka albo osobag
pozostajgcg w stosunku przysposobienia wobec ktérejkolwiek z oséb wymienionych w punktach
poprzedzajgcych.

Powyzsze warunki muszg by¢ spetnione przez caty okres trwania mandatu. Cztonek, ktéry nie spetniat

lub przestat spetnia¢ powyzsze warunki, winien zosta¢ niezwtocznie odwotany.

W rozumieniu niniejszego Statutu, dany podmiot jest ,Podmiotem Powigzanym”, jezeli jest Podmiotem

Dominujgcym wobec Spotki, Podmiotem Zaleznym wobec Spétki lub Podmiotem Zaleznym wobec

Podmiotu Dominujgcego wobec Spdtki. W rozumieniu niniejszego Statutu, dany podmiot jest

~Podmiotem Dominujgcym” gdy:

a) posiada bezposrednio lub posrednio przez inne podmioty wiekszos¢ gtosbw w organach
innego podmiotu, takze na podstawie porozumien z innymi osobami, lub

b) jest uprawniony do powolywania Ilub odwolywania wiekszosci cztonkéw organdw
zarzadzajgcych innego podmiotu, lub

c) wiecej niz polowa czionkéw zarzgdu drugiego podmiotu jest jednoczesnie cztonkami zarzadu,
prokurentami lub osobami petnigcymi funkcje kierownicze pierwszego podmiotu bgdz innego
podmiotu pozostajgcego z tym pierwszym w stosunku zalezno$ci.

W rozumieniu niniejszego Statutu, przez ,Podmiot Zalezny” rozumie sie podmiot, w stosunku do ktérego

inny podmiot jest Podmiotem Dominujgcym, przy czym wszystkie Podmioty Zalezne od tego Podmiotu

Zaleznego uwaza sie rowniez za Podmioty Zalezne od tego Podmiotu Dominujgcego.

Postanowienia niniejszego paragrafu stosuje sie od dnia dopuszczenia akcji Spoétki do publicznego

obrotu.

§17
Rada Nadzorcza powinna by¢ zwotywana w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub jego zastepca ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady, takze na
pisemny wniosek Zarzadu Spétki lub cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno odby¢ sie w ciggu

dwdéch tygodni od chwili ztozenia wniosku, zawierajgcego proponowany porzgdek obrad.
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§18

1. Dla waznoséci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkdw
Rady oraz udziat nie mniej niz 2/3 (dwdch trzecich) cztonkéw Rady.

2. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséow. W razie réwnosci gtosow
decyduje gtos Przewodniczacego Rady.

3. Czonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc swoj gtos na pismie
za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

4. Rada Nadzorcza moze rowniez podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ oraz za pomocg telefaksu. Uchwata podjeta
w taki sposob jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

5. Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 3 i 4 nie dotyczy wyboréw przewodniczgcego Rady
Nadzorczej i jego zastepcy oraz powotania, odwotania i zawieszenia w czynnosciach cztonkéw Zarzadu.

6. Rada Nadzorcza moze uchwali¢ swdj Regulamin, ktéry szczegdtowo okresla tryb jej dziatania.

Regulamin podlega zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

§19
1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spofki.
2. Do szczegoélnych uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoftki za poprzedni
rok obrotowy,

2) ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego, pisemnego sprawozdania z wynikéw ocen,
o ktérych mowa w pkt. 112,

4) dokonywanie wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych
Spotki,

5) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzgdu Spotki,

6) ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkow Zarzadu, a takze warunkéw umoéw z nimi
zawieranych,

7) zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich czionkow
Zarzadu,

8) delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
czlonkéw Zarzadu, nie mogacych sprawowaé swoich czynnosci, na okres nie dluzszy niz
3 miesigce,

9) uchwalanie Regulaminu Zarzadu Spoiki,

10) zatwierdzanie budzetow rocznych, planéw strategicznych Spoétki oraz zmian tych dokumentow,

11) wyrazanie zgody na zacigganie przez Spodtke zobowigzan lub dokonywanie rozporzgdzen, w
pojedynczej transakcji lub serii powigzanych ze sobg transakcji, o wartosci przekraczajgcej 50.000
(pie¢dziesiat tysiecy) EURO lub Réwnowartos¢ tej kwoty, nie przewidzianych w zatwierdzonym
budzecie,

12) wyrazanie zgody na udzielanie przez Spotke poreczen, gwarancji, wystawianie lub awalowanie

przez Spotke weksli, nie przewidzianych w zatwierdzonym budzecie,
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13) wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu, hipoteki, przewtaszczenia na zabezpieczenie i innych

obcigzen majatku Spofki, nie przewidzianych w zatwierdzonym budzecie,

14) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci, nie przewidzianych w zatwierdzonym budzecie,

15) wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spotke udziatow lub akcji w innych spétkach
kapitatowych oraz na przystgpienie Spotki do lub wystgpienie Spétki z innych przedsiebiorstw, w
tym spétek osobowych,

16) wyrazanie zgody na zatrudnianie przez Spdtke pracownikéw oraz doradcéw i innych osdéb, nie
bedacych pracownikami Spéiki, jezeli roczne wynagrodzenie takiej osoby, nie przewidziane w
zatwierdzonym budzecie, przekracza tacznie kwote 10.000 (dziesieciu tysiecy) EURO lub
Réwnowartosc¢ tej kwoty,

17) wyrazanie zgody na dokonanie przez Spétke, nie przewidzianych w zatwierdzonym budzecie,
wszelkich nieodpfatnych rozporzadzen lub zaciaggniecie wszelkich nieodptatnych zobowigzan o
wartosci przekraczajgcej w danym roku obrotowym tgcznie 25.000 (dwadziescia pie¢ tysiecy)
EURO lub Réwnowartos¢ tej kwoty,

18) wyrazenie zgody na zawieranie umow pomiedzy Spoétkg a czionkami Zarzgdu, akcjonariuszami
Spotki lub podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z cztonkdéw Zarzadu Spétki lub akcjonariuszy
Spoiki; przez podmiot powigzany w rozumieniu niniejszego punktu nalezy rozumie¢ - wobec danej
osoby, tj. cztonka Zarzadu lub akcjonariusza Spdétki — jakgkolwiek osobe, spotke lub inny podmiot
majacy zwigzki gospodarcze lub rodzinne z dang osoba, w tym w szczegdlnosci: (i) matzonka,
krewnych i powinowatych bez wzgledu na stopien pokrewienstwa lub powinowactwa, (ii) spotke od
danej osoby lub podmiotu majgcego zwigzki gospodarcze lub rodzinne z dang osobg, posrednio lub
bezposrednio, zalezng lub z dang osobg lub podmiotem majgcym zwigzki gospodarcze lub
rodzinne z dang osobg powigzang, w rozumieniu art. 4 § 1 Kodeksu spdtek handlowych, (iii)
jakakolwiek spétke lub kazdy inny podmiot kontrolowany, posrednio lub bezposrednio, przez dang
osobe lub podmiot majacy zwigzki gospodarcze lub rodzinne z dang osoba, lub w ktérym dana
osoba lub podmiot majgcy zwigzki gospodarcze lub rodzinne z dang osobg uzyskuje znaczace
korzysci gospodarcze,

19) wyrazenie zgody na zawieranie umow pomiedzy Spotkg a cztonkami Rady Nadzorczej Spotki lub
podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z czionkéw Rady Nadzorczej Spoétki, w rozumieniu § 19
ust. 2 pkt 18) Statutu odpowiednio; w gtosowaniu nad uchwatg Rady Nadzorczej w tym przedmiocie
nie uczestniczy cztonek Rady Nadzorczej Spoiki, ktérego dana umowa dotyczy.”

3. ,Rdéwnowartos¢”, w rozumieniu § 19 ust. 2 powyzej, oznacza rownowartos¢ w EURO kwoty wyrazonej w
innej walucie, obliczong zgodnie ze $rednimi kursami walut, ogtoszonymi przez Narodowy Bank Polski w
dniu bezposrednio poprzedzajgcym dzien, w ktérym Zarzad ziozyt Radzie Nadzorczej wniosek o
wyrazenie zgody na dokonanie transakcji, a w przypadku braku takiego wniosku - dzien dokonania

transakgciji.

§ 20
1. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.
2. Uchwalg Walnego Zgromadzenia czionkom Rady Nadzorczej moze byé przyznane wynagrodzenie

z tytutu petnienia funkc;ji.
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3. Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci

czionka Zarzadu, ustala uchwatg Rada Nadzorcza.

C. WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY
§ 21
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotuje Zarzad Spotki w ciggu 6 miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotuje Zarzgd Spotki z wiasnej inicjatywy lub na
zadanie Rady Nadzorczej, albo na zgdanie akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej 1/10 kapitatu
zaktadowego.

4. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwoluje sie poprzez ogtoszenie w Monitorze Sgdowym
i Gospodarczym, dokonane co najmniej na trzy tygodnie przed terminem Zgromadzenia.

5. Jezeli wszystkie akcje wyemitowane przez Spotke sg imienne, walne zgromadzenie moze by¢ zwotane
za pomocg listow poleconych lub przesytek nadanych pocztg kurierskg, wystanych co najmniej dwa
tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Dzien wystania listdw uwaza sie
za dzien ogtoszenia. Zamiast listu poleconego lub przesyiki nadanej pocztg kurierskg, zawiadomienie
moze by¢ wystane akcjonariuszowi pocztg elektroniczng, jezeli uprzednio wyrazit na to pisemng zgode,

podajgc adres, na ktéry zawiadomienie powinno by¢ wystane.

§ 22
Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy odbywajg sie w siedzibie Spétki, w Warszawie lub w Lodzi.

2. Z zastrzezeniem wyjgtkbw prawem przewidzianych, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze
podejmowaé uchwaty, jezeli na Zgromadzeniu reprezentowana jest co najmniej potowa kapitatu
zaktadowego. Jezeli Zgromadzenie nie odbedzie sie z braku wymaganego quorum, nalezy zwotaé
kolejne Zgromadzenie, ktére jest wazne bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na nim akgciji.

3. Postanowienia ustepu 2 niniejszego paragrafu przestajg obowigzywaé z chwilg dopuszczenia akcji
Spotki do publicznego obrotu.

4. Uchwaly zapadajg zwyklg wiekszoscig gtosow, chyba ze przepisy prawa lub niniejszy Statut stanowig

inacze;.

§23
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy w szczegdlnosci:
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spofki z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego Spoiki za ubiegty rok obrotowy,
) podjecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,
3) udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow,
) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego oraz inne zmiany Statutu Spofki,
5) wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
6) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu

Spoiki lub sprawowaniu zarzgdu lub nadzoru.
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GOSPODARKA SPOLKI
§ 24

Zarzad moze okresli¢ organizacje przedsiebiorstwa Spétki w regulaminie organizacyjnym.

§25
Spotka prowadzi rzetelng rachunkowos¢ zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Rokiem obrotowym Spéiki jest rok kalendarzowy.

§ 26

Zarzad Spdiki bedzie sporzadzat (w uktadzie zgodnym z budzetem) i dostarczat Radzie Nadzorczej

Spoiki nastepujgce dokumenty finansowe:

1) niezweryfikowany rachunek zyskow i strat oraz bilans — miesiecznie, w ciggu 25 dni od daty
zakonczenia danego miesigca;

2) niezweryfikowany rachunek zyskow i strat oraz bilans, biezgcg kapitalizacje i rachunek z
przeptywow pienieznych — kwartalnie, w ciggu 25 dni od daty zakonczenia danego kwartatu;

3) petne, roczne, jednostkowe zweryfikowane sprawozdanie finansowe wraz ze sprawozdaniem z
dziatalnosci Spotki — rocznie, nie pézniej niz w ciggu 5 miesiecy od dnia zakohczenia danego roku
obrotowego; oraz

4) pelne, roczne, skonsolidowane zweryfikowane sprawozdanie finansowe — rocznie, nie pdzniej niz w
ciggu 5 miesiecy od dnia zakonczenia danego roku obrotowego; oraz

5) pelny, roczny budzet operacyjny na nastepny rok obrotowy — rocznie, nie p6zniej niz na 1 (jeden)
miesigc przed rozpoczeciem danego roku obrotowego.

Rada Nadzorcza uchwali zakres i strukture budzetu przygotowywanego przez Zarzad, przy czym budzet
bedzie obejmowac przynajmniej plan operacyjny Spotki, plan przychodéw i kosztéw na dany rok
obrachunkowy (w ujeciu za caty rok obrachunkowy oraz miesiecznym) w rozbiciu na rynki i kategorie
produktéw, prognoze bilansu na koniec kazdego miesigca i plan przeptywdw pienieznych na rok
obrachunkowy (w ujeciu za caty rok obrachunkowy oraz miesiecznym) oraz planowany kapitat
pracujgcy. Budzet bedzie takze okresla¢ plan wydatkow Spdiki, innych niz koszty dziatalnosci (np.
wydatki inwestycyjne, prowizje, nagrody, itp.).

Budzety Spotki bedg podlegaty zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg przed rozpoczeciem danego roku

obrachunkowego.

Zarzad Spotki sporzadzi i przedstawi Radzie Nadzorczej Spofki trzyletni plan strategiczny Spétki, ktory

bedzie co roku uaktualniany. Plan bedzie musiat uzyska¢ aprobate Rady Nadzorczej po sporzgadzeniu

oraz po kazdej aktualizacji. Plan bedzie przedstawiany po aktualizacji Radzie Nadzorczej do akceptacji
najpoézniej na 1 (jeden) miesigc przed rozpoczeciem danego roku obrotowego. Zakres i uktad planu
strategicznego ustali Rada Nadzorcza Spoiki.

Zarzad Spotki zobowigzany jest niezwiocznie powiadomi¢ Rade Nadzorczg o podejmowaniu nowych

istotnych inicjatyw biznesowych, nadzwyczajnych zmianach w sytuacji finansowej i prawnej Spotki lub

istotnych naruszeniach umoéw, ktérych strong jest Spoétka.

§27
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1. O przeznaczeniu zysku Spétki decyduje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, zwyklg wiekszoscig
gtosow.

2. Z zysku mogg by¢ dokonywane odpisy na kapitat zapasowy, rezerwowy, rozwojowy, inwestycyjny lub
inne fundusze celowe, tworzone uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

3. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze wytgczyé zysk od podziatu, w catosci lub w czesci
i przeznaczy¢ go na zasilenie funduszy, o ktérych wyzej mowa.

4. Akcjonariusze uczestniczg w zysku Spotki, przeznaczonym do podziatu, proporcjonalnie do ilosci
posiadanych akcji, a jezeli akcje nie sg w pelni optacone — proporcjonalnie do wysokosci faktycznie
dokonanych wpfat.

5. Za zgodg Rady Nadzorczej, Spoétka moze wyptaci¢ zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy,

z zachowaniem wymogow, okreslonych przepisami Kodeksu spétek handlowych.

§ 28
W sprawach, nieuregulowanych niniejszym Statutem, stosuje sie odpowiednie przepisy Kodeksu spoétek
handlowych i innych aktéw obowigzujgcego prawa.

10.3. Podjete uchwaty w zakresie zmiany Statutu
Ponizej zamieszczono tresé podjetych w dniu 7 lutego 2011 roku uchwat Walnego Zgromadzenia Emitenta,
w zakresie zmiany Statutu.
Uchwafta Nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma R&C UNION Spoétka Akcyjna z siedziba w Poznaniu
z dnia 7 lutego 2011 roku

w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w dordze emisji akcji serii D z zachowaniem prawa

poboru dotychczasowych Akcjonariuszy, ustalenia dnia prawa poboru akcji serii D, dematerializacji oraz

ubiegania sie o wprowadzenie praw poboru, praw do akcji oraz akcji serii D do obrotu w Alternatywnym

Systemie Obrotu NewConnect oraz w sprawie zmiany Statutu Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie R&C UNION Spétki Akcyjnej na podstawie art. 431 § 1i § 2 pkt 2 oraz
art. 433 § 1 i art. 436 § 1 w zw. z art. 434 Kodeksu Spotek Handlowych oraz art. 5 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. Nr 183, poz. 1538, z p6zn. zm.)
("Ustawa o Obrocie"), art. 3 w zw. z art. 7 ust. 3 pkt 6 i art. 41 pkt 1 lit. ¢ ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o
ofercie publicznej, warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (t. jedn.: Dz. U. z 2009 r. Nr 185, poz. 1439) ("Ustawa o Ofercie

Publicznej") oraz § 9 ust. 1 Statutu, uchwala co nastepuje:

§1
1. Walne Zgromadzenie Spétki R&C UNION Spétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu niniejszym
dokonuje podwyzszenia Kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 5.240.209,00 zt (pie¢ milionéw
dwiescie czterdziesci tysiecy dwiescie dziewiec ztotych) o kwote nie nizszg niz 1,00 zt (jeden ztoty) i

nie wyzszg niz 4.000.000,00 zt (cztery miliony ztotych), tj. do kwoty nie nizszej niz 5.240.210,00 zt
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(pie¢ milionéw dwiescie czterdziesci tysiecy dwiescie dziesiec ztotych) i nie wyzszej 9.240.209,00 zt
(dziewie¢ milionow dwiescie czterdziesci tysiecy dwiescie dziewiec ztotych).

2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki, o ktorym mowa w ust. 1, zostanie dokonane poprzez
emisje nie mniej niz 1 (jednej) i nie wiecej niz 4.000.000,00 (cztery miliony), sztuk akcji zwyktych na
okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda (,Akcje serii D”).

3. Ustala sie cene emisyjng akcji serii D rowng warto$ci nominalnej, tj. 1 zt (jeden ztoty) za jedng za
akcje.

4. Akcje serii D uczestniczy¢ bedg w dywidendzie poczgwszy od wypfat zysku, jaki przeznaczony
zostanie do podziatu za rok obrotowy 2010.

5. Akcje serii D zostang objete w trybie subskrypcji zamknietej tj. z zachowaniem prawa poboru
dotychczasowych Akcjonariuszy w ramach oferty publicznej i pokryte w cafosci wkiadami
pienieznymi.

6. Akcjonariuszom Spoétki posiadajgcym akcje Spétki na koniec Dnia Prawa Poboru bedzie
przystugiwato prawo poboru Akcji serii D ("Prawo Poboru"). Na kazdg dotychczasowg Akcje
przypada jedno Prawo Poboru, tj. tgcznie z akcji dotychczasowych przypada 5.240.209,00 zt (pie¢
milionoéw dwiescie czterdziesci tysiecy dwieScie dziewie¢) Praw Poboru. Liczbe Akcji serii D do
objecia ktdérych uprawnia¢ bedzie jedno Prawo Poboru ustala sie poprzez podzielenie maksymalnej
liczby Akcji serii D, przez tgczng liczbe Praw Poboru. Ostateczng liczbe Akcji serii D przydzielanych
osobie, ktéra ztozyta zapis na Akcje serii D w wykonaniu Prawa Poboru ustala sie poprzez
pomnozenie liczby Praw Poboru, objetych wszystkimi waznymi zapisami ztozonymi przez te osobe,
przez liczbe Akcji serii D, do objecia ktérych uprawniac¢ bedzie jedno Prawo Poboru, a nastepnie
zaokraglenie otrzymanego w ten sposob iloczynu w dét do najblizszej liczby catkowitej.

§2

1. Ustala sie dzien 18 Ilutego 2011 r. jako dzien prawa poboru Akcji serii D
w rozumieniu art. 432 § 2 Kodeksu spoétek handlowych.

2. Akcjonariusze, ktorym stuzy Prawo Poboru Akcji serii D mogg w terminie jego wykonania
okre$lonym przez Zarzad Spoétki, na wypadek nie wykonania prawa poboru przez pozostatych
Akcjonariuszy, dokonac jednoczes$nie dodatkowego zapisu na akcje serii D w liczbie nie wiekszej niz
wielko$¢ emisji. Jezeli suma zapisow dodatkowych przekroczy ilo$¢ akcji, nie objetych zapisami
podstawowymi, Zarzad przydziela Akcje serii D w ramach zapiséw dodatkowych proporcjonalnie do
zgtoszen.

3. Akcje nieobjete Zarzad moze przydzielic wedfug swojego uznania, jednak po cenie nie nizszej niz

cena emisyjna.

§3
1. Walne Zgromadzenie postanawia, iz Akcje serii D bedg Akcjami zdematerializowanymi
w rozumieniu Ustawy o Obrocie.
2. W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego dematerializacji podlegac¢ bedzie:
a) 5.240.209,00 zt (pie¢ milionébw dwieScie czterdziesci tysiecy dwieScie dziewiec) Praw
Poboru;

b) nie wiecej niz 4.000.000,00 zt (cztery miliony) Praw do Akcji serii D oraz
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¢) nie wiecej niz 4.000.000,00 zt (cztery miliony) Akcji serii D.

3. Walne Zgromadzenie niniejszym upowaznia Zarzgd Spotki do zawarcia z Krajowym Depozytem
Papieréw Warto$ciowych ("KDPW") umowy o rejestracje Praw Poboru Akcji serii D, Praw do Akcji
serii D oraz Akcji serii D wskazanych w ust. 2 powyzej w depozycie papieréw warto$ciowych
prowadzonym przez KDPW oraz podjecia wszelkich innych czynno$ci prawnych i faktycznych
zwigzanych z ich dematerializacja.

4. Walne Zgromadzenie niniejszym upowaznia Zarzad do podjecia wszelkich czynnosci zwigzanych z
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki, przeprowadzeniem oferty publicznej Akcji serii D oraz
ubieganiem sie o wprowadzenie Praw Poboru Akcji serii D, Praw do Akcji Serii D oraz Akcji Serii D
do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu organizowanym przez Gietde Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. — rynku NewConnect, zgodnie z przepisami prawa i Regulaminem tego rynku.
W szczegdlnosci upowaznia sie Zarzad do:

a) zaoferowania Akcji serii D w ofercie publicznej w drodze ogloszenia zgodnie z art. 434
Kodeksu spoétek handlowych;

b) okreSlenia szczegotowych warunkéw  subskrypcji i przydziatu  Akcji  serii D,
w tym okreslenia terminu otwarcia i zamkniecia subskrypcji Akcji serii D, ustalenia zasad
subskrypcji i przydziatu Akcji serii D, w tym akcji serii D, ktére nie zostang objete w
wykonaniu Prawa Poboru ani w ramach zapiséw dodatkowych, o ktérych mowa w art. 436 §
2 KSH,

§4
1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu, na podstawie art. 430
oraz art. 431 § 1i 2 pkt 2) oraz § 7 w zw. z art. art. 310 § 2 Kodeksu spotek handlowych, dokonuje

zmiany brzmienia § 7 Statutu Spoétki i nadaje mu nowg, nastepujgca tresc:

»1. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi nie mniej niz 5.240.210,00 zt (pie¢ milionéw dwiescie czterdzieSci
tysiecy dwiescie dziesie¢ ztotych) i nie wiecej niz 9.240.209,00 zt (dziewie¢ miliondw dwiescie
czterdziesci tysiecy dwiescie dziewiec ztotych) i dzieli sie na:

a) 2.637.132,00 zt (dwa miliony sze$cset trzydziesci siedem tysiecy sto trzydziesci dwie) akcje zwykte na
okaziciela serii A o warto$ci nominalnej po 1.00 zt (jeden zfoty) kazda,

b) 680.000,00 zt (szescset osiemdziesigt tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii B o wartosci
nominalnej po 1,00 zt (jeden ztoty) kazda,

c) 1.923.077,00 zt (milion dziewiecset dwadzieScia trzy tysigce siedemdziesigt siedem) akcji zwyktych
na okaziciela serii C o wartosci nominalnej po 1,00 zt (jeden ztoty) kazda,

d) nie mnigj niz 1 (jedng) i nie wiecej niz 4.000.000,00 zt (cztery miliony) sztuk akcji zwyktych na
okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda.

2. Akcje serii A, akcje serii B, akcje serii C, akcje serii D sg akcjami nieuprzywilejowanymi”.

2. Upowaznia i zobowigzuje sie Zarzgd do zftozenia o$wiadczenia o wysoko$ci objetego kapitatu
zaktadowego celem dostosowania wysokosci kapitatu zaktadowego w Statucie Spotki stosownie do
treSciart. 310§ 2i§ 4w zw. z art. 431 § 7 Kodeksu spotek handlowych.
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§5

Ninigejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata Nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma R&C UNION Spétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu
z dnia 7 lutego 2011 roku
w sprawie zmian Statutu Spoftki
§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych postanawia
zmieni¢ Statut Spotki w ten sposob, ze

1) dotychczasowy ust. 2 § 11 uchyla w cafoSci;

2) uchyla dotychczasowe brzmienie § 15 ust. 2 w brzmieniu:

,Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.”

i nadaje mu nowe nastepujgce brzmienie:

»,Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Jezeli mandat
cztonka Rady Nadzorczej wygasnie z powodu jego $mierci albo wobec ztozenia rezygnacji przez cztonka
Rady Nadzorczej, pozostali czionkowie Rady Nadzorczej na posiedzeniu w uchwale podjetej
Jjednogtosnie mogg w drodze kooptacji powota¢ nowego cztonka Rady Nadzorczej, ktoéry swoje
czynnos$ci bedzie sprawowac do czasu dokonania wyboru cztonka Rady Nadzorczej przez Walne
Zgromadzenie, nie dtuzej jednak niz przez okres sze$ciu miesiecy od daty kooptacji albo do dnia uptywu
kadencji Rady Nadzorczej, w zaleznosci ktory z tych terminébw uptynie jako pierwszy. W sktad Rady

Nadzorczej nie moze wchodzi¢ wigcej niz jeden cztonek powotany na powyzszych zasadach’.

3) uchyla dotychczasowe brzmienie § 18 ust. 1 w brzmieniu:
sDla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich

cztonkéw Rady oraz udziat nie mniej niz 2/3 (dwoch trzecich) cztonkéw Rady.”

i nadaje mu nowe nastepujgce brzmienie:
Dla wazno$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkow

Rady oraz udziat nie mniej niz potowy liczby Cztonkéw Rady.”

4) uchyla dotychczasowe brzmienie § 21 ust. 3 i 4 w brzmieniu:

»3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotuje Zarzgd Spotki z wiasnej inicjatywy lub na
zZgdanie Rady Nadzorczej, albo na zgdanie akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej 1/10 kapitatu
zakfadowego.

4. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotuje sie poprzez ogtoszenie w Monitorze Sgdowym

i Gospodarczym, dokonane co najmniej na trzy tygodnie przed terminem Zgromadzenia.”
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i nadaje im nowe nastepujace brzmienie:

»3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotuje Zarzgd Spotki z wiasnej inicjatywy lub na
zgdanie Rady Nadzorczej, albo na zgdanie akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego.

4. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej
spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu

oraz o spotkach publicznych.”

5) uchyla w catosci dotychczasowe brzmienie § 22 ust. 2 i 3 w brzmieniu:

»2. Z zastrzezeniem wyjgtkbw prawem przewidzianych, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze
podejmowac¢ uchwaly, jezeli na Zgromadzeniu reprezentowana jest co najmniej potowa kapitatu
zakfadowego. Jezeli Zgromadzenie nie odbedzie sie z braku wymaganego quorum, nalezy zwota¢
kolejne Zgromadzenie, ktére jest wazne bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na nim akcji.

3. Postanowienia ustepu 2 niniejszego paragrafu przestajg obowigzywac¢ z chwilg dopuszczenia akcji

Spdétki do publicznego obrotu’.

a dotychczasowy ustep § 22 ust. 4 oznacza sie jako ust. 2.

11 SLOWNICZEK

nie wiecej niz 4.000.000,00 zt (cztery miliony) akcji o wartosci nominalnej 1
ztoty (jeden zioty) kazda, zwyktych na okaziciela, emitowanych na podstawie
uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 7 lutego 2011
roku.

Akcje Serii D

nie wiecej niz 4.000.000,00 zt (cztery miliony) praw do Akcji Serii D, w
Prawa do Akcji Serii D rozumieniu art. 3 pkt 29 Ustawy o Obrocie emitowanych na podstawie uchwaty
nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 7 lutego 2011 roku.

5.240.209,00 zt (pie¢ milionéw dwiescie czterdziesci tysiecy dwiescie dziewiec)
jednostkowych praw poboru Akcji Serii D, emitowanych na podstawie uchwaty
nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 7 lutego 2011 roku.

Prawa Poboru Akcji
Serii D

ASO, Alternatywny
System Obrotu,
NewConnect

alternatywny system obrotu rynek NewConnect - alternatywny system obrotu w
znaczeniu jakie nadaje temu terminowi art. 3 pkt 2 Ustawy o Obrocie.

Autoryzowanego Doradce w znaczeniu, jakie nadaje temu terminowi § 18
Autoryzowany Doradca | Regulaminu ASO, ktérym wobec Emitenta jest Kancelaria Radcéw Prawnych i
Adwokatéw Nowakowski i Wspdlnicy sp.k. z siedzibg w Dziatdowie.

Niniejszy dokument, bedacy jedynym prawnie wigzacym dokumentem,
zawierajgcym informacje o Emitencie oraz akcjach Serii D, Prawach do Akgc;ji

Dokument Informacyjny, Serii D i Prawach Poboru Akcji Serii D, sporzgdzony zgodnie z wymogami

Dokument okreslonymi w Zatgczniku nr 1 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
(rynek NewConnect)

Emitent, Spotka R & C UNION spétka akcyjna z siedzibg w Poznaniu

Gielda, GPW Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

KDPW Krajowy Depozyt Papierow Warto$ciowych Spotka Akcyjna

z siedzibg w Warszawie

KNF Komisja Nadzoru Finansowego
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Kodeks cywilny, KC

'1J'Mia"m SA

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny (Dz. U. Nr 16, poz. 93 z
pézn. zm.)

Kodeks spétek
handlowych, KSH,

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spoétek handlowych (Dz. U. z 2000
r. Nr 94, poz. 1037 z p6zn. zm.)

Osoby nadzorujgce

Czlonkowie Rady Nadzorczej

Osoby zarzadzajgce

Czlonkowie Zarzadu

NWZA, ZWZA, WZA

Odpowiednio: Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

PLN, zt, ztoty

Ztoty, prawny Srodek ptatniczy w Rzeczypospolitej Polskiej

Regulacje ASO

Regulamin ASO wraz ze wszystkimi zalgcznikami i zmianami do tego
Regulaminu, a takze:

Zatgcznik Nr 1 do uchwaty Nr 346/2007 Zarzgdu Gietdy z dnia 30 maja 2007
roku (Informacje Biezgce i Okresowe w Alternatywnym Systemie Obrotu),
Zatgcznik Nr 2 do uchwaty Nr 346/2007 Zarzgdu Gietdy z dnia 30 maja 2007
roku (Optaty w Alternatywnym Systemie Obrotu),

Zatgcznik do uchwaty Nr 581/2007 Gietdy z dnia 7 sierpnia 2007 roku (Zasady
przekazywania informacji biezacych i okresowych ma rynku NewConnect),
Zatgcznik do Uchwaty Nr 334/2007 Zarzadu Gietdy z dnia 25 maja 2007 roku
(Autoryzowany Doradca w Alternatywnym Systemie Obrotu)

Zatgcznik do Uchwaty Nr 575/2007 Zarzadu Gietdy z dnia 6 sierpnia 2007 roku
Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy z dnia 31 pazdziernika
2008 r. w sprawie przyjecia zasad dobrych praktyk obowigzujgcych na rynku
NewConnect (Dobre Praktyki Spétek notowanych na NewConnect)

Zatgcznik Nr 2 do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy z dnia 31 pazdziernika
2008 r. w sprawie przyjecia zasad dobrych praktyk obowigzujgcych na rynku
NewConnect (Dobre Praktyki Autoryzowanych Doradcow NewConnect)

Regulamin ASO

Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu (Rynek NewConnect), w brzmieniu
ustalonym uchwatg Nr 147/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 1 marca 2007 r. (z pézn. zm.).

Regulamin Gietdy,
Regulamin GPW

Regulamin GPW uchwalony Uchwatg Rady Gietldy Papierow Warto$ciowych w
Warszawie Nr 1/1110/2006 z dnia 4 stycznia 2006 r. (z pdzn. zm.).

KRS

Krajowy Rejestr Sgdowy w rozumieniu ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 roku o
Krajowym Rejestrze Sgdowym (Dz.U. 2007 Nr 168, poz. 1186, z p6zn. zm.).

Rynek NewConnect /
NewConnect

alternatywny system obrotu w znaczeniu jakie nadaje temu terminowi art. 3 ust.
2 Ustawy o Obrocie (Dz.U.2005, nr 183, poz.1538) organizowany przez GPW.

UOKIK

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow

Ustawa o Obrocie

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U. z
2005 r. Nr 183, poz. 1538, z p6zn. zm.)

Ustawa o Ofercie

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (Dz.U.09.185.1439 j.t. ze zm.).

Ustawa o Ochronie
Konkurencji
i Konsumentow

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U.
Nr 50 poz. 331 z p6zn. zm.)
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