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INFORMACJE OGOLNE
1. DANE JEDNOSTKI

NAZWA
R & C UNION SPOLKA AKCYINA

SIEDZIBA
ul. Stary Rynek 77, 61-772 Poznan

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki wg PKD jest dziatalno$¢ w
zakresie gastronomii (restauracje, bary, placowki gastronomiczne, itp.)

Spotka jest wiascicielem sieci restauracji oraz klubow muzycznych (Sioux, Lizard
King, Fever, Fenix).

KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zaktadowy (podstawowy) na dzie 31.12.2009 r. wynosi 5.240.209,00 zt i
dzieli sie na:

e 2.637.132 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci 1,00 zt kazda,

e 680.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci 1,00 zt kazda,

e 1.923.077 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci 1,00 zt kazda

ORGAN PROWADZACY REJESTR

Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu,
VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

CZAS TRWANIA JEDNOSTKI

Nieograniczony

OKRES OBJETY RAPORTEM

Okres sprawozdawczy od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 marca 2010 roku
oraz okres poréwnywalny od dnia 1 stycznia 2009 roku do dnia 31 marca 2009
roku.
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2. ORGANY SPOLKI

ZARZAD
W skiad Zarzadu Spofki na dzien 31 marca 2010 roku wchodzili:

Piotr Mikotajczyk — Prezes Zarzadu
Maciej Strozyk — Cztonek Zarzadu

RADA NADZORCZA
W skitad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31 marca 2010 roku wchodzili:

Maciej Kowalczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Rafat Bator - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Romuald Jaskiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej
Jarostaw Ostrowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Schabowski - Cztonek Rady Nadzorczej

ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU I RADY NADZORCZE)]

Dnia 5 marca 2010 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata do sktadu Zarzadu
Macieja Strozyka.
Dnia 25 marca 2010 roku Przemystaw tapinski zrezygnowat z funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Spoiki.
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3. STRUKTURA AKCIJONARIATU
Struktura Akcjonariatu na dziert 31.03.2010 roku.

% udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale llos¢ glosow
zaktadowym
EVF I Investments S. ar.L.| 2511127 47,92% 2511127
Przemystaw Lapinski 518 780 9,90% 518 780
Romuald Jaskiewicz 518 780 9,90% 518 780
Piotr Mikotajczyk 244 385 4,66% 244 385
Pozostali 1447 137 27,62% 1447 137
Razem 5 240 209 100,00% 5 240 209
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WYBRANE DANE FINANSOWE

AKTYWA TRWALE
w tym NALEZNOSCI DEUGOTERMINOWE

AKTYWA OBROTOWE

ZAPASY

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE

SRODKI PIENIEZNE I INNE AKTYWA PIENIEZNE
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

KAPITAL WEASNY
ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA
w tym ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

DANE NA DANE NA
31.03.2010 31.03.2009
23 708 188,22 24 738 338,81
570 859,78 491 838,82

11 271 657,21 5081 329,33
336 900,62 4711,81

5 545 422,40 4 219 285,59
5309 623,22 811 407,77
79 710,97 45 924,16

17 047 086,32
17 932 759,11
10 014 219,73

11 894 975,64
17 924 692,50
11 603 904,69

w tym ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 5 545 422,40 3322 227,15
DANE ZA DANE ZA

I KWARTAL 2010 I KWARTAL 2009 ZMIANA
AMORTYZACIA _ 753 826,01 741 196,12  1,7%
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY 4 899 653,98 343584543 42,6%
ZYSK/STRATA NA SPRZEDAZY ] -463 596,48 -253 683,92 82,7%
EBIT - ZYSK/STRATA NA DZIAtALNOSCI OPERACYJINE] -470 332,93 -263 465,17  78,5%
EBITDA - ZYSK/STRATA NA DZIAtALNOSCI OPERACYINE] _ o
BEZ UWZGLEDNIENIA AMORTYZACII 283 493,08 47773095 -40,7%
ZYSK/STRATA BRUTTO -587 191,66 -468 440,69  25,4%
ZYSK/STRATA NETTO -587 191,66 -468 440,69  25,4%
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY GASTRONOMICZNEJ W
ZARZADZANYCH RESTAURACIACH (na umowach 9 266 540,90 8522 840,86 8,7%
operatorskich i franchisingowych)

&
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KOMENTARZ ZARZADU DO CZYNNIKOW KTORE MIALY WPLYW NA
OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

I kwartat w branzy gastronomicznej charakteryzuje sie nizszymi przychodami ze
sprzedazy niz pozostate okresy roku. Jest to spowodowane mniejszg niz w innych
miesigcach sktonnoscig klientow do odwiedzania restauracji. W I kwartale 2010 roku
dodatkowo panowaty skrajnie niekorzystne warunki atmosferyczne dla branzy - niskie
temperatury niesprzyjajace wizytom w restauracjach i klubach.

I kwartat 2010 roku pokazat, iz branza gastronomiczna nadal odczuwa skutki kryzysu
gospodarczego, objawiajgce sie mniejszg liczbg odwiedzajgcych restauracje i kluby gosci
oraz nizszym niz w poprzednich latach srednim rachunkiem.

Sie¢ restauracji i klubow muzycznych zarzadzanych przez R&C Union S.A. (restauracje
Sioux i Fenix oraz kluby muzyczne Fever i Lizard King) osiggnefa w I kwartale 2010 roku
przychody ze sprzedazy na poziomie 9.266,5 tys. zi. co daje 8,7% wzrostu w
porownaniu do I kwartatu roku 2009. Wzrost ten zostat osiggniety gtdéwnie dzieki
przychodom w nowo otwartych w trakcie 2009 roku restauracjach.

Przychody netto ze sprzedazy Spotki wzrosty w okresie I kwartatu 2010 r. 0 42,6% w
porownaniu do I kwartatu 2009 roku i wyniosty 4.899,6 tys. zt. Wzrost przychodoéw jest
w duzej mierze efektem zmiany w formie zarzadzania w kolejnych lokalach, z zasad
franchisingu na zasady operatorskie (gdzie przychody i koszty sg po stronie R&C Union
S.A).

Na dzien 31 marca 2010 roku R&C Union prowadzito 9 restauracji na podstawie umowy
operatorskiej oraz 16 restauracji na podstawie umowy franchisingu.

Strata na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w I kwartale 2010r. wyniosta 470,3 tys. zt, a
EBITDA uksztattowata sie na poziomie 283,5 tys. zt.

R&C Union S.A. osiggneta w I kwartale 2010 roku strate 587,2 tys. zt na poziomie
wyniku netto, przy stracie na poziomie 468,4 tys. zt w I kwartale 2009 roku.
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INFORMACJA ZARZADU NA TEMAT AKTYWNOSCI, JAKA W OKRESIE OBJETYM
RAPORTEM PODEJMOWAL W OBSZARZE ROZWOJU PROWADZONE)J
DZIALALNOSCI, W SZCZEGOLNOSCI POPRZEZ DZIAtANIA NASTAWIONE NA
WPROWADZENIE ROZWIAZAN INNOWACYIJNYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE.

e Zarzad aktywnie poszukuje potencjalnych miejsc pod nowe lokalizacje restauracji

Sioux i klubdw muzycznych Lizard King w najbardziej atrakcyjnych punktach
miast.
W zwigzku z dalszym osfabieniem branzy gastronomicznej i pojawianiem sie
coraz wiekszej liczby wolnych lokalizacji widoczny jest trend spadku cen najmu
oferowanych powierzchni. Umozliwia to obecnie Spdtce negocjowanie umow
najmu na nowe lokalizacje na poziomie zapewniajgcym osiggniecie zatozonej
stopy zwrotu z inwestycji.

e Spodtka kontynuowata proces zmian w formie wspdtpracy R&C Union S.A. z
prowadzgcymi restauracje Sioux i Fenix oraz kluby muzyczne Lizard King i Fever.
Kolejne lokale rozpoczety dziatalno$¢ na zasadach umowy operatorskiej dzieki
ktorej mozliwa jest lepsza kontrola operacyjna oraz kosztowa w prowadzonych
restauracjach/klubach, a takze skrdcenie okresu przeptywu gotéwki do Spotki.

Na 31 marca 2010 roku w nowej formule dziataty restauracje Sioux w Rybniku,
Olsztynie, Biatymstoku, Gdyni, Sopocie, Wroctawiu, oraz Fenix w Czestochowie i
Lizard King w Toruniu i Poznaniu.

W okresie od 1 kwietnia do 17 maja 2010 roku dokonano zmiany w formie
prowadzenia restauracji z franchisingowej na operatorskg w jeszcze dwdch
restauracjach Sioux w Toruniu i klubie muzycznym Lizard King w Krakowie.

W kolejnych miesigcach planowane sg dalsze dziatania zwigzane z tym procesem.

e Zarzad jest w trakcie negocjacji kolejnych uméw na wspdine dziatania
marketingowe oraz dystrybucyjne z dostawcami produktow do sieci restauracii i
klubdw muzycznych.

e 31 marca 2010r. Spotka zaprzestata dziatalnosci restauracji Sioux i klubu
muzycznego Lizard King zlokalizowanych w Centrum Handlowym Focus Park w
Bydgoszczy. Obie restauracje od poczatku dziatalnosSci notowaty znaczne straty
finansowe. Zarzad Spotki podejmowat wiele dziatarn zmierzajgcych do poprawy
wynikdw w tych lokalizacjach. Prowadzone byty miedzy innymi intensywne akcje
marketingowe, ktérych celem byto pozyskanie nowych klientéw, czy tez proby
renegocjacji stawek czynszu, tak by dostosowac je do osigganych poziomdéw
przychoddw. Niestety dziatania te nie przyniosty oczekiwanych rezultatéw. W
zwigzku z tym zostata podjeta decyzja o rezygnacji z dalszej dziatalnoSci w tym
punkcie.

Spotka posiada podpisang umowe na czas okreSlony na uzytkowanie tych lokali
do maja 2013. Strony przewidziaty mozliwo$¢ wypowiedzenia umowy najmu
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jedynie z waznych powoddw, przy czym uprawnienie do rozwigzania umowy
przystuguje wytacznie Wynajmujgcemu. Rezerwa na koszty rozwigzania
powyzszej umowy zostata zaliczona w wynik roku 2009.

Zarzad jest w trakcie negocjacji z wynajmujacym warunkow zakonczenia
wspOtpracy i zdania przedmiotowych lokalizacji zarzgdcy nieruchomosci.

Podpisy Cztonkdw Zarzadu:

Stanowisko Imie i Nazwisko Data Podpis
Prezes Zarzadu Piotr Mikotfajczyk 17.05.2010
Cztonek Zarzgdu Maciej Strozyk 17.05.2010
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